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As nossas reflexoes
I. O Planeamento da avaliacao do Portugal 2020 revelou-se uma chave de sucesso da funcao de
avaliacao.

Papel da Rede M&A | Importancia do PGA PT2020 | Elevada cobertura das politicas
cofinanciadas | 40 avaliacoes realizadas | 28 de impacto

II. A Preparacao de cada avaliacao beneficiou o processo avaliativo do Portugal 2020

Relevancia das Fichas de avaliacao

lll. A implementacao das avaliacoes beneficia de um acompanhamento estreito

Papel dos GA | Standards de qualidade | Avanco metodoldgico mas com necessidade de
aprofundamento | Mercado de avaliacdo | Duracao das avaliacoes



As nossas reflexoes (cont)

V. Avaliacbes enquanto processo de aprendizagem e melhoria continua no ciclo de planeamento e
implementacao das politicas publicas.

Repositdrio de conhecimento dos resultados e funcionamento das intervencoes | Contributo destes
resultados para o ciclo de planeamento e implementacao das politicas publicas cofinanciadas |

V. A comunicacao das avaliacdes do Portugal 2020 garantiu uma forte divulgacao e discussao dos seus
resultados junto de stakeholders proximos da gestao da implementacao das politicas, mas existe
espaco para melhorar follow-up.

Comunicacao e debate dos resultados das avaliacées e introducao do modelo de Follow-up, ambos
com possibilidade de aprofundamento

VI. Capacitacao da “procura” e da “oferta” de avaliacdo: um investimento a continuar. E envolvimento dos
atores a reforcar.

Diferentes formas de capacitacdo, com necessidades de reforco | Necessidade de alargamento de
atores Ex Universidades



As nossas (principais) fontes
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Relatdrio Sintese dos resultados das avaliacées do Portugal 2020

Estudos de Avaliabilidade de politicas publicas cofinanciadas

Estudos sobre Metodologias de Avaliacao de Politicas Publicas - POAT

Avaliacao Ex Ante do Programas do Portugal 2030

Legislacio Comunitaria e Nacional (Modelo de Governacao) e Orientacoes COM

Contributos dos Membros da Rede para o PGA 2030



As nossas inspiracoes
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Trabalho desenvolvido ao longo de mais de 10 anos na Rede de Monitorizacdo e Avaliacao (dos
Fundos)

Auscultacdo de stakeholders relevantes nas politicas publicas abrangidas (intensificado com a recente
criacao da RePlan)

Auscultacao das equipas de avaliacao, dos membros dos Comités de Acompanhamento e dos membros
Grupos de Acompanhamento

Auscultacao ao Comité Econdmico e Social e a Comissao Interministerial de Coordenacao

Participacao nas Redes Europeias de Avaliacdo da DG Regio e da DG Emprego

Feedback dos servicos da Comissao Europeia e do Helpdesk da COM



A nossa aposta: estudos de Avaliabilidade

4 Estudos tematicos: Investigacdo & Inovacao | Educacao e Formacao | Acao Climatica | Emprego

TAREFAS A DESENVOLVER

Etapa 1: Revisao de literatura e Teorias da Mudanca das intervencoes cofinanciadas
— Estabilizacdo das Teorias da Mudanca (revisao)

— Mapeamento do conhecimento existente

Etapa 2: Desenvolvimento metodolégico para a avaliacao das medidas de politica objeto
de estudo

— Identificacado das principais necessidades avaliativas

— Identificacdo dos métodos/abordagens (Avaliacdo Baseada na Teoria e Contrafactual) mais
adequados

- Idel,r%_tificagéo de requisitos de informacao necessarios para a avaliacdo das medidas de
politica

Etapa 3: Avaliacao do contributo do Portugal 2020 para os diferentes objetivos da
Estratégia Europa 2020 (Analise da Contribuicao)

— Inclui experimentacdo metodoldgica (Avaliacdo Baseada na Teoria) para avaliar algumas
intervencoes

Portugal 2020
e
Portugal 2030

Portugal 2020



Ambito programatico
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O PGA e os Planos de Avaliacao dos Programas

Parte |
M Sintese da Parte | do PGA
PT2030

Parte ll

Estratégia, Lista e Fichas das
avaliacoes do PGA PT2030
que cobrem intervencoes
cofinanciadas por estes
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Avaliacao e outros mecanismos de acompanhamento, analise e prestacao de contas
Plano Global de Avaliacdo do Portugal 2030

A T EEEEEEEEm————— ‘\
1 ( )
1 1
=1l - 1 - s~
Anglésnee%gizto | Avaliacio de Aval|ﬁ§ao de
oo ] intervencoes e Conzia'gccasm .
valiacao s : I
Avicllffozi]c\)/ﬂzg%?éeto : Proirargas dos intervencio
undaos Intervenientes:
avaliagdo externa) : dos fundos
i 1 AD&C, AG, Rede M&A

I !
Estudos / investigacdo EstudoLﬂ.g_hec_/_i nvestigacio académica / __/

desenvolvimento metodoldgico

Monitorizacao Acompanhamento da execucio, realizacoes e I

resultados / reporte Auditores; Autoridades de auditoria

Beneficiarios

Auditoria Auditoria de Auditoria de Auditorias
Hartor projetos sistema TC/TCE
Gestao Critérios
(selecdo; acompanhamento) Selecdo

A 4

Projetos Programas
PT2030




!J/ Da experiéncia do PT2020 ao Plano Global de Avaliacao do PT2030

-t
-

PGA 2030: quadro légico das avaliacoes a realizar

Incidéncia

Grandes Agendas

Areas Geogréficas

Areas de Politica

Instrumentos de
Politica

Financiamentos /

Programas

Tipo de analise

Avaliacdes Globais

Avaliagdes de Impacto

Avaliagdo de Implementacao

Estudos de apoio a implementagao

Ambito, incidéncia e tipo de analise:
v" Grandes agendas, cobrindo um conjunto alargado de
instrumentos que contribuem para o mesmo objetivo global
v Avaliacbes tematicas:

« Areas Geogréficas -quando um conjunto de instrumentos
contribuir de forma agregada para um objetivo num
determinado territério

« Areas de Politica - objeto inclui varios instrumentos que
contribuem para o(s) mesmo(s) objetivo(s) especificos

* Instrumentos de Politica - objeto € apenas um instrumento

v" Financiamentos / Programas, quando o foco € a
implementacao



PGA 2030: quadro légico das avaliacoes a realizar (cont)

s Compromisso entre cobertura das areas de intervencao do PT2030 e avaliacoes focadas
% Avaliacdes com niveis de aprofundamento e extensao distintos no mesmo Programa
% Contemplar complementaridades entre PT2030 e PRR

% Calendarizacao
Avaliacoes de Impacto do PT2030

Avaliacoes de Implementacao

Avaliacoes de Impacto de intervencées PT2020
com continuidade no PT2030

——————

Periodo de Programacao
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PGA 2030: Metodologias a utilizar

Avaliacoes de impacto para

— Aferir o contributo para os resultados esperados (impacto-efeito liquido) - a
mudanca que pode ser atribuida - Avaliacao de Impacto Contrafactual

— Aferir a forma como a mudanca ocorre com o contributo da intervencao -
Avaliacao Baseada na teoria

Avaliacdes Planeadas

~ 80 Avaliacoes:
52 Impacto
20 implementacao
8 Global

+ 11 estudos de apoio a implementacao dos Programas

P e
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Comunicacao e Utilizacao dos resultados

% Comunicacao das avaliacoes:

v" Produtos mais apelativos (incluindo relatérios das avaliacoes) e ajustados a diferentes publicos-
alvo

v" Comunicacao ao longo do processo avaliativo, com envolvimento de stakeholders e mecanismos de
feedback

v' Comunicacao orientada para estimular debate e utilizacao das avaliacoes

J/

s Utilizacao dos resultados das avaliacoes:

v" Relatério sintese anual das avaliacoes e do processo avaliativo

v" Modelo de follow-up mais abrangente, integrado e participado
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Capacitacao

Parte do quadro mais amplo estabelecido pelo Roteiro para a Capacitacao do Ecossistema dos
Fundos

/7

s Capacitacao em avaliacao:

v" “Procura” - Criacao/reforco de competéncias de avaliacao
Formacao | Mecanismos de rede e partilha de conhecimento

v “Oferta” - estimulo ao reforco/pratica das competéncias técnico-cientificas em avaliacao

Dinamizar formacao de RH | Envolver Avaliadores no processo de capacitacao | Atracao
da academia

/7

% Capacitacao para a avaliacao:

v' Capacitacao institucional
v" Reforco da cultura de avaliacao
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Estratégia de gestao da qualidade

v' Garantia de elevados standards de qualidade através de ferramentas de apoio...

Orientag¢des TdR; TdM nos TdR ; Documentos de apoio a realizagao de avaliagdes

Grelhas de analise de propostas e de afericao da qualidade dos produtos das avaliagdes

.... e de dinamizacao de processos

Identificagdo periddica de necessidades de conhecimento
TdR mais prescritivos em termos de metodologias
Estratégias de acesso a dados e sistemas de monitorizagao

Funcionamento da Rede de Monitorizagao e Avaliagao — planeamento conjunto e partilha de
experiéncias

Funcionamento dos Grupos de acompanhamento
Feedback aos e dos avaliadores

Mobilizagao de stakeholders no decurso das avaliagdes

Garantir capacidade na Procura e Oferta de Avaliacao
Adequagao dos recursos financeiros e humanos (quantidade e perfil)
Capacitagdo dos recursos humanos — Roteiro da capacitagao

Disponibilidade no mercado das competéncias necessdrias (atracdo da academia)

Planeamento / Preparagéo

Implementagéo

Follow-up e
Comunicagédo

Entidades/Orgdos/Pessoas

CE (inclui Redes da CE)

CiCc
Rede M&A

Comité de Acompanhamento
dos Programas

Entidade adjudicante da
Avaliagcao

Grupo de Acompanhamento
(inclui Comité Cientifico)

Juari do Concurso

Entidade adjudicante da
Avaliagdo

Grupo de Acompanhamento
(inclui Comité Cientifico)

Comité de Acompanhamento

Entidade adjudicante da
Avaliagido

Grupo de Acompanhamento

Comité de Acompanhamento
dos Programas

PGA PT2020

Exercicios de Avaliagao
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