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A governação multinível e as políticas 
de coesão: aliança de futuro?

PROGRAMA
Num momento decisivo para a Europa, em que se
discute o futuro da Política de Coesão, reunimos
dirigentes da administração europeia, central, regional e
local, académicos, e especialistas internacionais para
debater as dinâmicas da governação multinível e o
futuro das políticas de coesão na Europa. O foco deste
seminário é refletir sobre como diferentes níveis de
governo (local, regional, nacional e europeu) podem
colaborar para enfrentar desafios socioeconómicos e
territoriais, explorando cenários futuros e as implicações
dessas políticas na promoção da coesão social,
económica e territorial.

O tema da governação multinível será decisivo no
debate europeu sobre o futuro das Políticas de Coesão,
quer na perspetiva do adequado envolvimento dos
diversos níveis de governo no planeamento,
implementação e acompanhamento, quer sobretudo na
melhor forma de garantir a coerência das políticas e dos
objetivos europeus com os desafios nacionais, regionais
e sub-regionais.

15h30 - Abertura
Cláudia Joaquim – Presidente da Agência
para o Desenvolvimento Regional
Caroline Callens – COM/DGREGIO
Laurent Sens – COM/DGEmprego

16h00 – “A governação multinível e as 
políticas de coesão: aliança de futuro?”
Keynote speaker: Duarte Rodrigues – Agência 
para o Desenvolvimento e Coesão

Moderador: Sérgio Barroso

Painel
Dorothée Allain Dupré – OCDE
Piotr Zuber – Polónia – Presidência rotativa da EU 
2025
Cristina Peña Sánchez – DG dos Fundos Europeus 
de Espanha
António Cunha – Presidente da CCDR Norte
José Ribau Esteves – Presidente da C.M. de Aveiro 
e Vice-Presidente da ANMP
Ricardo Rio – Presidente da C.M. de Braga

17h50 – Encerramento
Manuel Castro Almeida – Ministro 
Adjunto e da Coesão Territorial

Relatório do 
Desenvolvimento & Coesão II
DEVELOPMENT AND COHESION REPORT

MULTILEVEL GOVERNANCE AND COHESION 
POLICIES: A FUTURE ALLIANCE?

PROGRAMME
At a decisive moment for Europe, when the future of 
Cohesion Policy is being discussed, we brought together 
government leaders, academic and international experts 
to debate the dynamics of multi-level governance and 
the future of cohesion policies in Europe. The focus of this 
seminar is to reflect on how different levels of 
government (local, regional, national and European) can 
collaborate to tackle socio-economic and territorial 
challenges, exploring future scenarios and the 
implications of these policies for promoting social, 
economic and territorial cohesion.

The theme of multi-level governance will be decisive in 
the European debate on the future of Cohesion Policies, 
both from the perspective of the appropriate 
involvement of the various levels of government in 
planning, implementation and monitoring, and above all 
in the best way to guarantee the coherence of European 
policies and objectives with national, regional and sub-
regional challenges.

15h30 - Opening
Cláudia Joaquim – President of Cohesion 
and Development Agency
Caroline Callens – COM/DGREGIO
Laurent Sens – COM/DGEmployment

16h00 – “Multilevel governance and 
cohesion policies: a future alliance?”
Keynote speaker: Duarte Rodrigues – Cohesion 
and Development Agency

Moderator: Sérgio Barroso

Panel
Dorothée Allain Dupré – OCDE
Piotr Zuber – Poland – EU Rotating presidency 2025
Cristina Peña Sánchez – Spain DG of European Funds
António Cunha – President of CCDR Norte
José Ribau Esteves – Mayor of Aveiro
and Vice-President of ANMP
Ricardo Rio – Mayor of Braga

17h50 – Closing session
Manuel Castro Almeida – Minister in the Cabinet 
of the Prime Minister and for Territorial Cohesion
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