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Aviso para apresentacao de candidaturas

Cddigo do aviso  PESSOAS-2026-8
Data de publicagdo 18/05/2026
Natureza do aviso  Concurso

Ambito de atuagdo: Operacdes

Designagado do aviso
Reforgar a capacidade de lideranga de mulheres no mercado de trabalho

Apoio para

O presente Aviso para Apresentacdo de Candidaturas abrange a tipologia de operac¢do “Promocédo da igualdade
de género no trabalho, de combate a segregacao profissional e de mitigacdo do GAP salarial de Género” e visa o
apoio a projetos que contribuam para a reducdo da segregacdo profissional em funcdo do género, a mitigacao
das assimetrias remuneratdrias entre mulheres e homens e o reforco da presenca feminina em posicdes de
direcdo e de tomada de decisdo.

As operacBes a apoiar devem consubstanciar-se num Programa de Capacitacdo de Mulheres para a Lideranca
através do desenvolvimento de acGes articuladas dirigidas as mulheres empregadas, contribuindo para a
concretizagdo dos objetivos da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo 2018-2030 — “Portugal
+ Igual” (ENIND), para os objetivos do Plano de Ac¢do da Estratégia Digital Nacional para 2026-2027 e para o
previsto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 175/2025, de 10 de novembro de 2025, que aprova o
Programa Nacional das Raparigas nas STEM, que visa, entre outros, fomentar a lideranca feminina nas dreas
STEM, através de Programas de lideranca para mulheres e reforco da representatividade feminina nos cargos de
lideranca nas areas STEM.

AcOes abrangidas por este aviso

Sdo elegiveis as a¢des que visam apoiar a capacitacdo técnica das mulheres e contribuir para a eliminacdo de
obstdculos que dificultam o acesso das mulheres a cargos de direcdo e administracdo, promovendo a igualdade
remuneratdria entre homens e mulheres, tais como:

— Ac0es de capacitacao;
— Acg0bes de acompanhamento personalizado as mulheres participantes através de sessées individuais de
coaching executivo;
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— Ac0bes de mentoria cruzada (cross mentoring);

— Ac0es de networking, visando a partilha de experiéncias, desafios e estratégias de lideranca;
— Ac0Ges de comunicacdo institucional e de mobilizagdo empresarial;

— Ac0es de avaliagdo, visando a avaliagdo das atividades e da execucdo global do projeto.

Entidades que se podem candidatar

Podem aceder aos apoios a conceder no ambito do presente Aviso 0s parceiros sociais com assento na Comissao
Permanente de Concertacdo Social e as Associacdes Empresariais, Comerciais e Industriais.

Area geogréfica abrangida
Sdo elegiveis as operacdes desenvolvidas nas regides Norte, Centro e Alentejo (NUTS Il), de acordo com a
geografia de NUTS definida no Regulamento (CE) n.2 1059/2003, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26

de maio de 2023, com a redacdo que lhe foi dada pelo Regulamento (UE) 2016/2066, da Comissdo, de 21 de
novembro de 2016.

A elegibilidade geografica é determinada pelo local de residéncia das mulheres que participam no Programa.

Periodo de candidaturas
Abertura — Dia Util seguinte ao da publica¢do do presente Aviso

Termo — 60 dias Uteis apds a data de abertura, até as 18.00h

Fundo e Taxa maxima de

Dotacgdo fundo indicativa disponivel cofinanciamento
neste aviso
5.000.000,00 € FSE+ 85 %

Programa financiador

PESSOAS 2030

Entidade gestora do apoio/Organismo Intermédio

Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género, na qualidade de Organismo Intermédio do PESSOAS 2030
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Contactos para mais informagdes

60 PESSOAS
29 2030

Linha dos Fundos 800 10 35 10 (09:00-18:00h - gratuito)

Correio eletrénico: linhadosfundos@linhadosfundos.pt

Programa PESSOAS 2030
Telefone: 21 589 53 00 (horario de atendimento: dias Uteis | 9h -18h),

Correio eletrénico: geral@pessoas2030.gov.pt

Contactos do Organismo Intermédio:

Morada: Rua Professor Gomes Teixeira, N.2 2, 1399-022 Lisboa
Telefones: 217 983 067

Email: cig.portugal2030@cig.gov.pt
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A tipologia de operacdo abrangida pelo presente Aviso para Apresentacdo de Candidaturas visa contribuir para a
reducdo da segregacdo profissional em funcdo do sexo, a mitigacdo das assimetrias remuneratodrias entre
mulheres e homens, o reforco da presenca feminina em posicdes de direcdo e de tomada de decisdo.

A sub-representacdo das mulheres em cargos de direcao e tomada de decisdo constitui uma das expressdes mais
persistentes da desigualdade de género no mercado de trabalho. Esta desigualdade ocorre apesar dos avancgos
legislativos, das politicas de conciliacdo e do crescente nivel de qualificagcdo das mulheres. De acordo com o World
Economic Forum (2024), Portugal ocupa a 29.2 posicdo no [ndice Global de Desigualdade de Género, sendo o
dominio da participagdo econdmica e oportunidades aquele em que persiste maior disparidade, em particular no
acesso a lideranca.

Os dados do Banco de Portugal (2023) mostram que, embora as mulheres representem 53% das pessoas
diplomadas e 48% da forca de trabalho nacional, ocupam apenas cerca de 25% dos cargos de topo nas empresas
e menos de 10% nos conselhos de administracdo das maiores empresas cotadas. Esta realidade confirma o que a
literatura académica designa como glass ceiling — barreiras invisiveis que limitam a ascensdo profissional das
mulheres, mesmo em contextos meritocraticos.

Estudos realizados pelo ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestdo (2022) demonstram que a desigualdade
na lideranca resulta de multiplos fatores: normas de género internalizadas, falta de modelos femininos visiveis,
redes informais masculinas de poder, enviesamentos inconscientes nos processos de recrutamento e promocao,
e uma distribuicao desigual das responsabilidades familiares.

A investigacdo sobre lideranca inclusiva, nomeadamente no Centro de Investigacdo em Ciéncias Sociais da
Universidade do Minho (2021), aponta que a diversidade de género nas liderancas esta positivamente
correlacionada com a inovagdo, a competitividade e a sustentabilidade organizacional. Por outro lado, a auséncia
de mulheres nos centros de decisdo contribui para a reproducdo de modelos de gestdo excludentes e pouco
representativos da diversidade social.

A promocdo da representacdo equilibrada nos drgdos de direcdo e nos varios niveis hierarquicos das empresas
portuguesas é um imperativo estratégico, quer ao nivel econémico, quer ao nivel social. Apesar dos avancos
registados, as mulheres continuam sub-representadas nos cargos de dire¢ao em Portugal. Esta sub-representacgdo
persiste apesar de as mulheres constituirem metade da populacdo ativa e apresentarem niveis de qualificacdo
superiores aos dos homens. As estatisticas ainda nos demonstram que a presenca feminina nas empresas tende
a diminuir a medida que aumenta a responsabilidade dos cargos.

A Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo (ENIND) 2018-2030 reconhece esta problematica
como estrutural, propondo acdes especificas para “reforcar a presenca de mulheres em cargos de decisdo no
setor publico e privado”, destacando a importancia da formacdo, da mentoria, da mudanca cultural nas
organizacdes e da mobilizagdo dos setores empresariais.

Com base nesta evidéncia, o Programa de Capacitacdo de Mulheres para a Lideranca justifica-se como uma
medida estruturante e transformadora, orientada para:

e eliminar obstaculos invisiveis a progressao profissional;
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e desenvolver competéncias de lideranca estratégicas e adaptativas;
e proporcionar redes de apoio entre mulheres e mentoras/es experientes;
e envolver ativamente entidades empregadoras na valorizagao do talento feminino.

A sua concretizacdo estd em consonancia com os objetivos da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo
Discriminacdo — Portugal + Igual (ENIND) para o ciclo programatico 2018-2030, em particular com o Plano de A¢do
para a lgualdade entre Mulheres e Homens (2023-2026) e com os principios da Agenda Europeia para as
Competéncias e do Pilar Europeu dos Direitos Sociais, que defendem o direito de todas as pessoas a
oportunidades iguais no mercado de trabalho e a progressao profissional em condicdes de igualdade.

Estd também alinhada com a Estratégia Digital Nacional, aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n2207/2024, 30 de dezembro, que define que a visdo de Portugal para o digital até 2030 é alcancar uma
participacdo ativa, plena e inclusiva da sociedade na era digital, promovendo uma maior igualdade de género na
area do digital e garantindo a inclusdo plena de mulheres e homens.

Este objetivo teve também consagracdo na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 175/2025, de 10 de novembro
de 2025, que aprova o Programa Nacional das Raparigas nas STEM, no ambito da Estratégia Digital Nacional, que
pretende fomentar a lideranca feminina nas areas STEM, através de Programas de lideranca para mulheres,
direcionados para a formacdo de competéncias de lideranca e reforco da representatividade feminina nos cargos
de lideranca nas areas STEM.

O Programa de Capacita¢do de Mulheres para a Lideranga, deve ser entendido como tendo por objetivo Ultimo,
a progressdo individual de mulheres trabalhadoras, mas também, como uma ag¢do com valor social coletivo de
incremento da motivacdo empresarial para o compromisso com a promocao da diversidade de género na sua
gestao.

Visa-se promover os seguintes objetivos:

— Promover a representacdo equilibrada nos érgdos e direcdo das entidades empregadoras, contribuindo
para a eliminacdo dos obstaculos que dificultam o acesso das mulheres a cargos de direcdo e
administracdo;

— Desenvolver o talento feminino através da capacitacdo, mentoria e coaching, criando condicGes
concretas para a progressdo na carreira;

— Fomentar a mudanca cultural nas entidades empregadoras, incentivando o compromisso com a
igualdade de género e a valorizacdo do talento feminino;

— Promover a diminuicdo das diferencas salariais entre mulheres e homens;

— ldentificar mulheres com elevado potencial de lideranca e apoiar o seu desenvolvimento profissional e
pessoal;

— Capacitar as participantes com competéncias criticas para o exercicio de funcdes de direcdo, através de
um programa de capacita¢do de exceléncia;

— Proporcionar acompanhamento individualizado por via de coaching e mentoring, promovendo uma
abordagem personalizada a gestdo de carreira;

— Criar oportunidades de networking e visibilidade em contextos empresariais estratégicos, através de
eventos com lideres de referéncia e iniciativas de partilha de experiéncias;

— Potenciar a evolugdo na carreira das mulheres abrangidas e aumentar o nimero de mulheres em cargos
de direcdo e administragdo.
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— Capacitar as participantes para a utilizacdo de ferramentas digitais especificamente direcionadas a
otimizacdo/agilizacdo do trabalho, tendo em vista a facilitagdo da gestdo do tempo (e consequente
capacidade de conciliagdo entre vida profissional, familiar e pessoal);

— Capacitar as participantes tendo em vista um reforco de competéncias em termos de gestdo emocional
e prevencgdo de burnout.

Dotagao
Programa PESSOAS 2030 (Programa Tematico Demografia, Qualificacdes e Incluséo)
Prioridade do 4A - Mais e melhor emprego, conciliacdo da vida profissional e pessoal e igualdade de género
Programa
Objetivos
J e ESO4.3 - Participagdo equilibrada de homens e mulheres no mercado de trabalho
especificos
Tipologia de
Acio ES04.3-01 - Promogdo da igualdade de género
Tipologia 9e ESO4.3-01-01 - Promoc&o da igualdade de género no trabalho, de combate & segregacio
Intervencgdo profissional e de mitigacdo do gap salarial de género
TiPOIOgLa de 4010 - Promoc3o da igualdade de género no trabalho, de combate a segregacdo profissional e
Operagao de mitigacdo do gap salarial de género
Fundo Dotagdo Fundo Taxa Maxima Dotagdo Nacional Fonte 'de Flna?nuarpento
Nacional disponivel
FSE+ 5.000.000,00 € 85% 882.352,94 € 0SS
Dotac&o Global 5.882.352,94 € 100%

(Duplicar a tabela conforme as necessidades)

Enquadramento em instrumentos territoriais

Ndo Aplicavel.

Legislagao nacional

Tem politica publica regulada ou contribui para uma Agenda ou Estratégia Nacional?

D Ndo
Sim. Qual? Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 61/2018, de 21 de maio, que aprova a Estratégia
' . Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030 «Portugal + Igual».

Resolucdo do Conselho de Ministros n.292/2023, de 14 de agosto que aprova 0s novos Planos
de Acdo no ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo - Portugal
+ lgual, para o periodo de 2023-2026.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 207/2024 de 30 de dezembro, que aprova a
Estratégia Digital Nacional e o Plano de A¢do 2025-2026.
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Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 214/2025 de 29 de dezembro, que aprova o Plano
de acdo da Estratégia Digital Nacional para 2026-2027.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 175/2025, de 10 de novembro de 2025, que aprova
o Programa Nacional das Raparigas nas STEM.

Tem regulamento especifico?
|:| Ndo

Sim. Qual? Portaria n.2 325/2023, de 30 de outubro alterada pelas Portarias n.2 152/2024/1, de 17 de
abril, pela Portaria n.2 268/2025/1, de 15 de julho e pela Portaria n.2 86/2026/1, de 20 de
fevereiro, retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.2 12/2026/1, de 19 de mar¢o, que adota
o Regulamento Especifico da area Tematica Demografia, Qualificacdes e Inclusdo, doravante
designado por Regulamento Especifico.

Acdes elegiveis

Nos termos da alinea c¢) do artigo 272.2-B do Regulamento Especifico, sdo elegiveis no ambito do presente Aviso,
as acdes que visem promover a igualdade de género no trabalho, o combate a segregacdo profissional em razdo
do sexo e a mitigacdo das assimetrias remuneratoérias entre mulheres e homens, nomeadamente projetos que
promovam a capacitacao das mulheres e contribuam para o reforco do seu acesso a cargos de direcdo e
administracdo, que incluam, obrigatoriamente, as seguintes acdes:

— Ac0es de capacitagdo;

— Acg0es de acompanhamento personalizado as mulheres participantes através de sessdes individuais de
coaching executivo;

— Acg0es de mentoria cruzada (cross mentoring);

— Ac0Oes de networking, visando a partilha de experiéncias, desafios e estratégias de lideranca;

— Ag08es de comunicacdo institucional e de mobilizagcdo empresarial;

— Ac0es de avaliacdo, visando a avaliacdo das atividades e da execucgdo global da operacao.

Entidades beneficidrias (incluindo destinatarios, quando relevante)

Nos termos do artigo 272.2 -D do Regulamento Especifico, sdo beneficidrios do presente Aviso os parceiros sociais

com assento permanente na concertacao social e as Associacdes Empresariais, Comerciais e Industriais.

Nos termos da alinea b) do artigo 272.2 -C do Regulamento Especifico, sdo destinatdrias do presente Aviso, as
mulheres trabalhadoras, desde que cumpram os requisitos constantes do anexo C) — Documento de requisitos
minimos:

e Habilitacdo de nivel superior, designadamente bacharelato, licenciatura, cursos técnicos superiores
profissionais, mestrado, doutoramento ou grau académico legalmente equivalente.

e Minimo 3 anos de experiéncia profissional.
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e Encontrar-se em exercicio de cargos de coordenacdo, chefia ou direcdo, ou terem exercido algum
destes cargos nos ultimos trés anos.

Podem ser admitidas mulheres sem experiéncia no exercicio de cargos de coordenacao, chefia ou direcdo, até
ao limite de 10% do total das participantes propostas.

As mulheres que venham a frequentar o Programa devem ter obrigatoriamente o apoio formal para o efeito, por
parte da respetiva entidade empregadora, através da emissdo de “Declaragdo de Intencdo de Adesdo ao
Programa”, sem que, no entanto, esse apoio implique qualquer compromisso concreto para promover a
trabalhadora a um cargo de chefia ou diregao

CondigGes especificas ou normas técnicas a observar pelos beneficiarios ou operagdes

Para além das obrigac¢des gerais previstas nos artigos 4.2 e 15.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de marco,
na sua atual redacdo, os beneficidrios tém de assegurar, desde a data de apresentacdo da candidatura até a data
de conclusdo da operacdo, o cumprimento dos requisitos de elegibilidade estabelecidos no artigo 142 do citado
Decreto-Lei e no artigo 7.2 do Regulamento Especifico. Devem ainda garantir que ndo estdo abrangidos pelos
impedimentos e condicionamentos previstos no artigo 16.2 do Decreto-Lein.2 20-A/2023, de 22 de marcgo, na sua
atual redacéo.

Os beneficiarios deverdo ainda respeitar as obrigaces definidas no artigo 8.2 do Regulamento Especifico.
As candidaturas apresentadas deverdo seguir o disposto no Documento de Requisitos Minimos, em anexo C ao

presente Aviso e devem incluir a “Declaragdo de Inteng¢do de Adesdo ao Programa por parte de entidade
empregadora” (conforme modelo indicativo publicado em anexo ao aviso).

. N NUmero maximo Duracdo
Modalidade de apresentacdo . ¢ ~
. de candidaturas das operacgdes
de candidaturas
Individual Uma candidatura por beneficiario. Duragao maxima de 30 meses

Condicdes de atribuicdo de financiamento da operacao
Os apoios a conceder revestem a natureza de subvencdo ndo reembolsavel, assumindo a forma de custos
elegiveis efetivamente incorridos e pagos, nos termos da alinea a) do n.2 2 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 20-

A/2023, de 22 de marco, na sua atual redacgdo.

No ambito do presente Aviso ndo sdo aprovadas operagdes com um custo total igual ou inferior a 200.000,00 €
(Duzentos mil euros), nem com um numero de participantes inferior a 26.

O custo maximo por participante ndo pode, em caso algum, exceder os 8.000,00 €.

o030 EBGEe B

Os Fundos Europeus mais proximos de si.



iy

69 PESSOAS

563 4385030

As despesas elegiveis sdo comparticipadas em 85% pelo FSE+, sendo a contribuicdo publica nacional de 15%
assegurada pelo Orcamento de Estado, nos termos do n.2 3 do artigo 31.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22
de margo, na sua atual redacédo.

As atividades integradas nas candidaturas apresentadas devem ter inicio e término no periodo de duragdo das
mesmas.

Nos termos do n.2 6 do artigo 63.2 do Regulamento (UE) n.2 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 24 de junho de 2021, as operagdes que estejam materialmente concluidas ou totalmente executadas antes da
apresentacdo da candidatura ndo podem ser selecionadas para efeitos de financiamento.

A data-limite para a execucdo das operagGes é 31 de marg¢o de 2029, podendo ser avaliada a oportunidade da
sua prorrogacdo, mediante submissdo do respetivo pedido de alteracdo, tendo em conta as regras que vierem a
ser definidas para efeitos de encerramento do Portugal 2030. Uma eventual prorrogacdo ndo podera prejudicar
0 prazo maximo de realizacdo das operacdes que no presente aviso € de 30 meses.

Auxilios de Estado

[] Aplicavel? Enquadrar: Regulamento Geral de Isencdo de Categoria
Auxilios de minimis

Notificacdo a Comissdo Europeia

00O o4

Servico de Interesse Econémico Geral

Ndo Aplicavel? Fundamentar:

N&o aplicavel.

Formas de apoios

Subvengdo
Custos reais

|:| Custos Unitarios |:| Em programa Data da decisao
[] Nacional Deliberacdo CIC n?
[[] Montantes Fixos [[] Em programa Data da decisao
[ ] Nacional Deliberagdo CIC n?
[] Taxa Fixa % da taxa Artigo
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[ ] Financiamento n3o associado a custos Data da decisdo

[] Instrumento financeiro

Custos elegiveis

No ambito do presente Aviso as categorias de custo a mobilizar sdo as seguintes:

v’ Custos com Pessoal:

e RemuneracGes com pessoal interno
e Remuneragdes com pessoal externo
* Deslocaces e Estadias

Aquisicdo de servicos

Aquisi¢do de bens e equipamentos

Rendas, alugueres e amortizaces

LSRN NN

Encargos Gerais

Sdo elegiveis as despesas diretamente associadas a execucdo das atividades aprovadas, desde que estejam
devidamente justificadas, enquadradas nos objetivos da tipologia de operacdo e cumpram os critérios de
elegibilidade definidos pelo PESSOAS 2030 e pela legislagao aplicavel.

Assim, nos termos do n.2 2 do artigo 232 e do artigo 27.2 do Regulamento Especifico, sdo elegiveis as seguintes
despesas:

v" Encargos com outro pessoal afeto a operacdo, incluindo as despesas com remuneracdes de pessoal
dirigente, técnicos, pessoal administrativo, bem como de outro pessoal envolvido nas fases de concecao,
preparacdo, desenvolvimento, gestdo, acompanhamento e avaliagdo da operacdo, bem como as
despesas com alimentacdo, alojamento e transporte, incluindo ajudas de custo.

As despesas com alimentacdo, alojamento e transporte do pessoal afeto a operacdo, incluindo ajudas de
custo, devem obedecer as regras e montantes fixados para atribuicdo de idénticas despesas aos
trabalhadores que exercem fungdes publicas com remuneracdes base entre os niveis remuneratorios 18
e9.

v' Encargos diretos com a preparacdo, desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo das operacdes,
incluindo as despesas com a elaboracdo de diagndsticos de necessidades, divulgacdo da operacdo,
aquisicao, elaboracdo e reproducdo de recursos didaticos, aquisicdo de livros e de documentacgdo,
despesas com outros materiais pedagogicos, com deslocacdes realizadas no ambito da respetiva acao,
despesas associadas a utilizacdo de plataformas de suporte a atividade e a aquisicao de servicos técnicos
especializados relacionados com a avaliagdo dos projetos e dos seus resultados globais;
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Rendas, alugueres e amortizac¢des, incluindo as despesas com o aluguer ou amortizagdo de equipamentos
relacionados com a operacdo e as despesas com a renda ou a amortizacdo das instalacdes onde a
operac¢do decorre, assim como os alugueres ou amortiza¢gdes das viaturas para o transporte do pessoal
afeto a operacdo e participantes. Ressalva-se que nos contratos de locacdo e de aluguer de longa duracao
aplica-se o disposto no n.2 3 do artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de mar¢o, na sua atual
redacgdo.

Encargos gerais do projeto, que incluem outras despesas necessarias a concegao, desenvolvimento e
gestdo da operacdo apoiada, nomeadamente as despesas correntes com energia, agua, comunicacdes,
materiais consumiveis e bens ndo duradouros, as despesas gerais de manutengdo de equipamentos e
instalacBes e as despesas com consultas juridicas e emolumentos notariais e com peritagens técnicas e
financeiras.

Regras ou limites especificos a elegibilidade de despesa (Quando aplicavel)

Sem prejuizo do previsto no n.2 2 do artigo 20.2 do Decreto-lei n.2 20-A/2023, de 22 de marc¢o, na sua atual
redagdo, o periodo de elegibilidade das despesas esta compreendido entre os 60 dias Uteis anteriores a data da
apresentacdo da candidatura e a data de submissdo do pedido de pagamento de saldo final, conforme decorre
do n.2 1 do artigo 22.2 do Regulamento Especifico.

Consideram-se elegiveis as despesas que cumpram, cumulativamente, os seguintes requisitos:

- Sejam suscetiveis de financiamento nos termos da legislacdo comunitdria e nacional relativa ao FSE+, atenta
a sua natureza e limites maximos;

- Sejam efetivamente incorridas e pagas pelo beneficidrio para a execucdo das acdes que integram a
candidatura aprovada e para as quais haja relevancia contabilistica e evidéncia factica dos respetivos bens e
Servigos;

- Cumpram com os principios da racionalidade econémica, eficiéncia e eficacia e da relagdo custo/beneficio;

- Sejam incorridas e pagas dentro do periodo de elegibilidade definido.

O custo total a aprovar na candidatura, corresponde ao somatério das despesas elegiveis associadas as acées
obrigatdrias, cujos limites percentuais de financiamento a aprovar (minimos e maximos), sdo os assinalados no
guadro infra.

Sdo também indicadas no quadro abaixo, para cada acdo, as evidéncias fisicas a apresentar em sede de pedido
de pagamento (do tipo reembolso e saldo):
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Quadro | - Tipo de a¢les elegiveis e montantes indicativos:

Evidéncias Fisicas a
Tipo de acdo elegivel apresentar em cada Pedido
de Pagamento -

Limites de financiamento a
aprovar por a¢do

Ficha de realizacdo —
AcGes de capacitacdo conforme formulario
disponivel no site da CIG

Entre 35% e 60% do total do
orcamento da candidatura

AcBes de acompanhamento personalizado
(coaching)

Ficha de realizacdo —
conforme formulario
disponivel no site da CIG

Entre 25% e 40% do total do
orgamento da candidatura

Acdes de mentoria cruzada

AcGes de networking

Ficha de realizagdo —
conforme formulario
disponivel no site da CIG

Até 15% do total do orcamento da
candidatura

AcBes de comunicagdo e informacgdo

Contrato com entidade
AcBes de avaliagdo visando a avaliagdo das | prestadora do servico, Até 15% do total do orcamento da
atividades e da execucdo global da operacdo. relatérios intercalares, candidatura

relatério final

Todas as ac¢bes sdo obrigatdrias, podendo o beneficiario optar pela distribuicdo de montantes dentro dos
intervalos identificados, garantindo que a soma da percentagem do financiamento de cada uma das a¢Ges deve
corresponder a 100% do orgamento.

Deve ser apresentado documento com a explicitagcdo dos calculos e sua justificacdo.

Despesas N3o Elegiveis:

Para além das despesas ndo elegiveis previstas no artigo 64.2 do Regulamento (UE) n.22021/1060, de 24 de junho,
e no artigo 16.2 do Regulamento (UE) n.2 2021/1057, de 24 de junho, ndo se consideram elegiveis as despesas
previstas no n.2 5 do artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023 de 22 de margo, na sua atual redacdo, e no artigo
31.2 do Regulamento Especifico.
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Formas de pagamento Adiantamentos % Reembolso |:| Contra fatura

Os beneficidrios tém direito a receber um adiantamento inicial de 10% do valor total aprovado para a operacao,
nos termos previstos na alinea a) do n.2 2 do Artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de margo, na sua
atual redacdo, processado quando se cumpram, cumulativamente as seguintes condicdes, previstas no n.2 2 do
artigo 359 do Regulamento Especifico:

a) Devolugdo do termo de aceitacdo da decisdo de aprovacao assinado pelo beneficidrio;

b) Verificacdo da situagdo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a administracao
fiscal e a seguranca social, bem como em matéria de restituicdo de Fundos Europeus;

¢) Comunicagdo do inicio da operacdo, apresentando para o efeito evidéncia documental de inicio da
primeira acdo ou atividade iniciada aprovada no ambito da operacao.

O restante financiamento é assegurado em funcdo da apresentacdo e andlise dos pedidos de pagamento de
reembolso e de saldo final.

Os pedidos de pagamento a titulo de adiantamento, de reembolso e de saldo final sdo apresentados pelos
beneficidrios no Balcdo dos Fundos, com os respetivos dados requeridos pelo sistema de informacao.

No ambito do presente Aviso, o beneficidrio pode apresentar pedidos de pagamento de reembolso com uma
periodicidade minima de trés (3) meses.

Nas operagdes com duracdo superior a um ano, o beneficiario fica obrigado a apresentar, pelo menos, um pedido
de pagamento de reembolso a cada 12 meses de execucdo da operacdo, conforme disposto no n.2 3 do artigo
352 do Regulamento Especifico.

Decorridos 12 meses sem que seja apresentado um qualquer pedido de reembolso, contados a partir da data de
inicio da operacdo, no caso do primeiro pedido de reembolso, ou da data de submissdo do reembolso anterior,
nos pedidos de reembolso subsequentes, o beneficiario dispde de um prazo de 45 dias Uteis para submeter um
pedido de reembolso.

Os beneficiarios tém direito ao reembolso das despesas apresentadas a financiamento nos pedidos de pagamento
de reembolso, desde que a soma do adiantamento e dos pagamentos de reembolso ndo exceda 85% do montante
total aprovado, ficando o restante pagamento condicionado a confirmacdo da execucdo da operacdo, na
sequéncia da apresentacdo e analise do pedido de pagamento de saldo final.

O pedido de pagamento do saldo final da operacdo deve ser apresentado no prazo de 90 dias Uteis a contar da
data da conclusdo da operacdo, podendo o Organismo Intermédio autorizar um prazo superior, a pedido do
beneficidrio, em casos devidamente fundamentados. O prazo definido para a apresentacdo do pedido de
pagamento do saldo final constitui limite do periodo de elegibilidade da operacdo, pelo que, quando ocorrer a
prorrogacdo do prazo de entrega do pedido de pagamento de saldo final, considera-se elegivel a despesa
realizada e paga até a nova data fixada, conforme disposto no n.2 8 do artigo 352 do Regulamento Especifico.
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Os pagamentos a titulo de reembolso e de saldo final encontram-se dependentes da analise e aceitacdo da
despesa, por parte do Organismo Intermédio, podendo ser objeto de verificagdo administrativa e no local, de
acordo com as disposi¢cdes previstas na legislagdo europeia e na regulamentacdo nacional aplicaveis, em fungdo
dos resultados da metodologia de avaliacdo de risco aprovada pela Autoridade de Gestdo, nos termos previstos
no artigo 43.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, na sua atual redacdo, que estabelece o modelo de
governacao dos Fundos Europeus para o periodo de programacgdo 2021-2027.

Em sede de analise de pedido de pagamento de reembolso e de saldo final devem ser apresentadas as evidéncias
de realizagdo das atividades, conforme Quadro | e formuldrio disponivel no site da CIG, podendo ainda ser
solicitadas outras evidéncias fisicas da sua realizacdo.

O Organismo Intermédio dispde de 30 dias Uteis, a contar da data da rececdo do pedido de pagamento de
reembolso, para proceder a emissdo da correspondente ordem de pagamento ou para comunicar os motivos da
ndo aprovacao da mesma.

Nos termos do n.2 14 do artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de marco, na sua atual redacdo, o
Organismo Intermédio deve proferir a decisdo sobre o pedido de pagamento de saldo final no prazo de 45 dias
Uteis apos a respetiva submissao.

Os prazos acima referidos suspendem-se, por uma Unica vez, sempre que o Organismo Intermédio entenda
solicitar esclarecimentos sobre o pedido de pagamento em anélise, nos termos do n2 8 do artigo 28.2 do Decreto-
Lei n.2 20-A/2023, de 22 de marco, na sua atual redacéo.

Indicadores de realizagao

Programa PESSOAS 2030 (Programa Tematico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo)

. ) ) . ES04.3-01-01 - Promocdo da igualdade de género no trabalho, de combate a
Tipologia de interveng&o segregacdo profissional e de mitigacdo do gap salarial de género.

4010 - Promocgdo da igualdade de género no trabalho, de combate a segregacao
Tipologia de operagdo profissional e de mitigacdo do gap salarial de género.

Cddigo do indicador Designagao do indicador Unidade

Numero de mulheres que integram o Programa de

EE
POO4S Capacitagdo em Lideranca

Meta a definir pelo beneficidrio em sede de candidatura
Descricdo Contabiliza total de mulheres apoiadas na agdo.

A totalidade de mulheres apoiadas é considerada para o indicador de realizacéo de
programa EESO26

Método de célcul . . — .
0do 0 Numero de mulheres que integram o Programa de Capacitacdo em Lideranca

o030 EBGEe

Os Fundos Europeus mais proximos de si.

14/45



o 60 PESSOAS
2030 % 2030

Indicadores de resultado

Programa PESSOAS 2030 (Programa Tematico Demografia, Qualificacdes e Inclusdo)

] ] ) . ES04.3-01-01 - Promogdo da igualdade de género no trabalho, de combate a
Tipologia de intervengdo segregacdo profissional e de mitigacdo do gap salarial de género.

4010 - Promocdo da igualdade de género no trabalho, de combate a segregacao

Tipologia de operagdo profissional e de mitigagdo do gap salarial de género.
Cédigo do indicador Designacdo do indicador Unidade
EEPROSS Mulheres que concluiram o Programa de Capacitacdo de %
Mulheres para a Lideranca

Meta a definir pelo beneficidario em sede de candidatura.

. Total de mulheres apoiadas que concluiram o programa a dividir pelo total de
Descricao mulheres apoiadas

As mulheres apoiadas no dmbito deste aviso ndo sdo consideradas para o indicador
de resultado de programa EESR31

Total de mulheres que concluiram o Programa*/ Total de mulheres que participaram
Método de calculo no Programa x 100

*S6 sera considerado que o Programa foi concluido por cada participante se for terminada cada uma das suas agdes (Cumulativo:
capacitacdo modular, mentoria cruzada e coaching executivo). E obrigatéria a presenca em pelo menos 80% na atividade de capacitagio
e 100% nas restantes, o que deve ser evidenciada pelo registo de presengas em cada atividade e ser validado no relatério final, conforme
consta do documento dos requisitos minimos.

Conseqguéncias do incumprimento dos indicadores

Quando a taxa de cumprimento global dos indicadores contratualizados em sede de candidatura ndo atinja, pelo
menos, 80%, é aplicada uma corregdo financeira a partir deste limiar de tolerancia, nos termos do n.2 5 do artigo
36.2 do Regulamento Especifico.

Por cada ponto percentual (p.p.) abaixo desse limiar, procede-se a uma reducdo de meio p. p. sobre a despesa
total elegivel da operagdo apurada no pedido de pagamento de saldo final, até ao maximo de 5 %, nos termos do
n.2 7 do artigo 36.2 do Regulamento Especifico.

A taxa de cumprimento global é determinada pela média aritmética linear do cumprimento dos indicadores
estabelecidos em cada operacdo aprovada, nos seguintes termos:

* Taxa de cumprimento do Ind1: Resultado apurado em saldo para o Ind1 / Meta contratualizada para o Ind1 (%)
e Taxa de cumprimento do Ind2: Resultado apurado em saldo para o Ind2 / Meta contratualizada para o Ind2 (%)

e Grau de concretizacdo dos indicadores contratualizados (%) = (Taxa de cumprimento do Ind1 + Taxa de
cumprimento do Ind2)/2.
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Nos termos do n.2 2 do citado artigo 36.2 do Regulamento Especifico, o nivel minimo de cumprimento do
resultado contratualizado, abaixo do qual pode existir fundamento para a revogacdo do financiamento nos
termos da alinea b) do n.2 4 do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de mar¢o, na sua atual redacédo,
é de 50%.

Mecanismos de bonificagdo (Quando aplicavel)
N&o aplicavel.

Critérios de selegdo das operagdes aprovados em: 07/10/2025

ObrigacGes dos beneficidarios em matéria de notoriedade, transparéncia e comunicagdo

Os beneficiarios estdo obrigados a cumprir as regras de comunicac¢do constantes nas disposicdes regulamentares
comunitdrias e nacionais aplicaveis, bem como as normas e especificacdes técnicas instituidas pela Autoridade
de Gestdo e pelo Organismo Intermédio nesta matéria, designadamente a proceder a publicitacdo dos apoios,
assegurando a inclusdo das insignias do PESSOAS 2030, da CIG, do Portugal 2030 e da Unido Europeia nas
infraestruturas, no respetivo sitio da Internet e nos materiais e atividades de comunicacgao.

Nas operacdes cujo custo total elegivel financiado seja superior a 500.000,00€ o beneficidrio é obrigado, nos
termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de marco, na sua atual redacdo, a
realizar um video, com uma duracdo ndo inferior a 1 minuto, para apresentacdo da operacao, respetivos objetivos
e resultados, com cedéncia de direitos de autor as entidades financiadoras.

O incumprimento das normas relativas a informacao e publicidade constitui fundamento suscetivel de gerar a
reducdo do financiamento, determinada em fung¢do da gravidade do incumprimento, até 3% do FSE+ elegivel
apurado para a operagdo em sede de saldo final (apds resultados das verificagGes administrativas e da aplicagdo
do algoritmo financeiro), nos termos da alinea d) do n.2 2 do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de
marco, na sua atual redacdo.

Outras entidades que intervém no processo
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Processo de admissdo e selegao das candidaturas

Apresentacao
Como se apresentam

A apresentacdo das candidaturas é efetuada através da submissdo de formulario eletrénico no Balcdo dos Fundos
(https://balcaofundosue.pt/), devendo ser instruidas de acordo com o previsto no artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2
20-A/2023, de 22 de margo, na sua atual redacédo.

Previamente a apresentacdo das candidaturas, os beneficidrios devem efetuar o seu registo e autenticacdo no
Balcdo dos Fundos. Com essa autenticacdo é criada uma area reservada para o beneficiario, a qual conta com um
conjunto de funcionalidades, independentemente da natureza das operacgles, a regido ou o Programa a que
pretende candidatar-se. Nessa drea reservada reside uma série de dados relativos a caraterizacdo dos
beneficidrios, os quais devem ser atualizados, confirmados e completados, servindo de suporte as candidaturas
apresentadas ao Portugal 2030.

Para proceder a apresentacdo da candidatura, os beneficidrios devem preencher o formuldrio de candidatura e
entregar os documentos listados em Anexo A.1 — Documentos necessdrios para apresentar uma candidatura.

Quais sao os critérios de selegao

As operacGes serdo selecionadas em fungdo dos critérios de selecdo aprovados pelo Comité de Acompanhamento
do PESSOAS 2030, nos termos requeridos na regulamentacdo comunitaria e nacional dos Fundos Europeus. Os
critérios de selecdo aplicaveis e a respetiva grelha de andlise constam em anexo ao presente Aviso.

A analise de mérito das operagdes, suportada na grelha de analise (Anexo A.3 — Grelha de Andlise), é determinada
pela ponderagao de cada critério de sele¢do, nos termos do Anexo A.2 — Critérios de selecdo.

O mérito da operagdo é determinado pela soma ponderada das pontuacdes parcelares de cada um dos critérios
de selecdo, sendo estes classificados numa escala de 1 a 5 pontos, onde:

. 5 representa uma valoracao “Muito bom”,
J 4 uma valoracdo “Bom”,

J 3 uma valoragao “Suficiente”,

. 2 uma valoracgdo “Insuficiente”,

. 1 uma valoragdo “Muito insuficiente”

Pode ser atribuida uma pontuacdo 0, correspondente a uma valoracdo “Nula”, nos casos em que ndo é
disponibilizada informacdo ou em que a informacao disponibilizada ndo permite a andlise do respetivo critério.

A pontuacdo global minima para selecdo das operacdes é de 3 pontos, sendo a classificacdo estabelecida com 3
casas decimais.
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Atendendo a natureza deste Aviso, serd efetuada uma avaliagcdo de mérito relativo, que resulta da comparacao
do mérito da candidatura avaliada com o mérito das demais candidaturas na mesma fase de decisdo, com
hierarquizagdo final das candidaturas.

O desempate de candidaturas serd feito através da maior pontuacdo atribuida nos critérios identificados na grelha
de critérios de selecdo.

Como funciona o processo de analise e decisdo das candidaturas

Calendario de candidaturas

Abertura 19/05/2026
Fecho 12/08/2026

Processo de andlise e decisdo

O processo de andlise e decisdo das candidaturas integra quatro fases:

i) Verificagcdo dos requisitos de elegibilidade do beneficiario previstos na regulamentacdo aplicavel aos
Fundos Europeus;

ii) Verificacdo dos requisitos de elegibilidade da operacdo, definidos pelo Organismo Intermédio do
PESSOAS 2030 em conformidade com o texto do Programa e da regulamentacdo geral e especifica dos
Fundos Europeus;

i) Avaliacdo do mérito da operacdo com base na metodologia e nos critérios de selecdo aprovados pelo
Comité de Acompanhamento do Programa;

iv) Decisdo sobre o financiamento da operacdo em conformidade com as regras de elegibilidade definidas
e tendo em conta as disponibilidades financeiras.

Decisdo sobre as candidaturas

A decisdo fundamentada sobre as candidaturas é proferida pelo Organismo Intermédio no prazo de 60 dias Uteis
subsequentes a data-limite do fecho do periodo de apresentacdo de candidaturas, devendo ser notificada ao
candidato no prazo maximo de 5 dias Uteis, a contar da data da sua emissdo, conjuntamente com o respetivo
termo de aceitacdo, nos termos dos n.2s 1 e 2 do artigo 252 Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de margo, na sua
atual redacao.

Nos termos do n. 2 3 do artigo 252 Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de marco, na sua atual redagdo, o prazo para
a emissdo da decisdo acima referido ndo inclui o prazo legalmente previsto para audiéncia de interessados e pode
ser alargado por até mais 30 dias Uteis:
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i) Em caso de apresentacdo de alegacGes em sede de audiéncia de interessados; ou

ii) Em situacBes excecionais devidamente fundamentadas, devendo o novo prazo ser publicitado na
primeira metade do prazo definido no aviso para apresentacdo de candidaturas.

Sem prejuizo de poderem ser solicitados aos candidatos elementos em falta ou esclarecimentos, sempre que
necessario, o prazo para decisdo acima referido suspende-se por uma Unica vez, nos termos do n2 4 do artigo 252
do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de marco, na sua atual redacdo. Concluido este prazo, se ndo forem
prestados os esclarecimentos requeridos, salvo motivo justificavel, ndo imputavel ao candidato e aceite pelo
Organismo Intermédio, a candidatura prossegue com os dados disponiveis, podendo determinar o seu
indeferimento, quando os elementos em falta sejam determinantes para uma decisdo favoravel.

Conforme estipulado nos n.2s 2 e 3 do artigo 27.2 do Decreto-Lei 20-A/2023, de 22 de marco, na sua atual
redacdo, a decisdo de aprovacdo da candidatura é objeto de revogacdo quando o beneficidrio ndo der inicio a
execucdo da operacdo no prazo de 90 dias Uteis, contados da data do inicio da operacdo prevista na decisdao de
aprovacdo da candidatura, salvo se for autorizada a prorrogacdo desse prazo pelo Organismo Intermédio,
mediante pedido fundamentado apresentado pelo beneficiario.

Ressalva-se, contudo, que nos casos em que o beneficidrio tem conhecimento da decisdo de aprovacdo da
candidatura apds a data prevista para o inicio da operacdo, o referido prazo é contado a partir dessa data.

Onde sdo comunicadas as decisdes as entidades candidatas

Os beneficidrios recebem as notificacdes da proposta de decisdo e da decisdo final:
e nasua areareservada no Balcdo dos Fundos;

e através do servico publico de notificagdes eletrénicas (SPNE).

Aceitagdo ou ndo aceitagdo da decisao

E enviada uma notificacdo aos beneficidrios com a decisdo final sobre a sua candidatura, que pode ser de
aprovacao, total ou parcial, ndo aprovacdo ou aprovacao condicionada a satisfacdo de determinados requisitos.
Esta notificacdo é acompanhada do correspondente Termo de Aceitacdo que contém as condi¢es de apoio da
operacdo e assegura uma efetiva comunicacdo dos direitos e obrigacGes dos beneficiarios.

A notificacdo da decisdo de aprovacdo e o Termo de Aceitacdo sdo disponibilizados aos beneficidrios na respetiva
ficha de operac¢do do Balcdo dos Fundos.

A aceita¢do da decisdo de aprovacdo da candidatura é feita pelos beneficidrios mediante assinatura e submissao
do termo de aceitacdo, no prazo de 30 dias Uteis a contar da notificacdo, sob pena de caducidade da decisdo de
aprovacdo, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 27.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de margo, na sua
atual redacdo. O termo deve conter assinatura digital qualificada, com atributos profissionais suficientes para o
ato, que comprove os poderes de representacdo do beneficidrio pelo subscritor. Para mais informacd&es, consulte
https://www.autenticacao.gov.pt/a-autenticacao-de-profissionais.

Nos termos do Decreto-lei n.2 93/2017, de 1 de agosto, a notificacdo enviada para o servico publico de
notificagdes eletrénicas (SPNE) presume-se efetuada no quinto dia posterior ao registo de disponibilizacdo
daquela no sistema informatico de suporte ao servico publico de notificacbes eletrdnicas.
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Onde sdo publicadas as listas das candidaturas aprovadas

e No site do PESSOAS 2030;
e Nosite do Portugal 2030.

Data de inicio e de fim da operacdo

A data de inicio da operacdo corresponde a data de inicio da primeira acdo ou atividade realizada e aprovada em
candidatura, documentalmente comprovada e aceite.

A data de conclusdo da operacdo corresponde a data de conclusdo da Ultima agdo realizada no ambito da
operacdo aprovada e ndo deve ocorrer depois de 31/03/2029, podendo, contudo, esta data vir a ser prorrogada,
em circunstancias especiais e a avaliar caso a caso, mediante submissao do respetivo pedido de alteracdo, tendo
em conta as regras que vierem a ser definidas para efeitos de encerramento do PESSOAS 2030 e do PT 2030. Uma
eventual prorrogacdo, ndo poderd prejudicar o prazo maximo de realizacdo das operacdes de 30 meses.

Pedidos de alteragdo a candidatura

Nos termos do n.2 8 do artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de marco, na sua atual redacdo, todos os
elementos/informacSes que integram a decisdo de aprovacdo e respetiva notificagdo, previstos no n.2 7 do
mesmo normativo legal, podem ser objeto de alteracdo, designadamente a pedido do beneficiario.

No entanto, apenas ficam sujeitas a emissdo de um novo Termo de Aceitagdo as alteragdes relativas aos
elementos de identificacdo do beneficidrio e seus representantes legais, a identificacdo do programa, do fundo,
da prioridade, do objetivo especifico, da tipologia de intervencdo e/ou operacdo ou, ainda, alteragBes ao
montante do apoio publico e a respetiva taxa de cofinanciamento, com explicitacdo das fontes de financiamento
europeu e nacional ou aos indicadores de realizacdo e resultado e as metas a atingir.

As alteracBes a decisdo de aprovagdo sdo apresentadas através do Balcdo dos Fundos, em formulario proprio
disponibilizado na “Ficha da Operac¢do”, do qual deve constar a fundamentacdo respetiva.

Processo Técnico da Operagao

Os beneficidrios ficam obrigados a organizar um processo técnico da operacdo cofinanciada, preferencialmente
em suporte digital, onde constem os documentos comprovativos da execucdo das atividades financiadas e da
consecucdo dos resultados aprovados, o qual deve estar sempre atualizado e disponivel, conforme disposto no
artigo 20.2 do Regulamento Especifico.

O processo técnico da operacdo é estruturado segundo as caracteristicas proprias da operacdo, devendo
respeitar, nomeadamente, as regras gerais em matéria de comunicacao.
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Processo Contabilistico da Operacdo

Nos termos do n.2 1 do artigo 21.2 do Regulamento Especifico, os beneficidrios ficam obrigados a contabilizar os
seus custos segundo as normas contabilisticas aplicaveis, respeitando os respetivos principios e conceitos
contabilisticos, critérios de valorimetria e método de custeio.

Os beneficiarios ficam ainda obrigados as disposicGes estabelecidas do n.2 2 do artigo 21.2 do Regulamento
Especifico.

Os beneficidrios encontram-se obrigados a submeter os pedidos de pagamento de reembolso e de saldo final a
apreciacao e validagdo por um contabilista certificado ou por um revisor oficial de contas, os quais devem atestar,
no encerramento da operacdo, a regularidade das operacGes contabilisticas.

Reducgdo ou Revogagdo do Financiamento

Constituem fundamentos suscetiveis de determinar a reducdo do financiamento os previstos no n.2 2 do artigo
33.2do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de marco, na sua atual redacdo e non.2 1 do artigo 37.2 do Regulamento
Especifico.

O financiamento pode ser revogado com base nos fundamentos previstos no n.2 4 do artigo 33.2 do Decreto-Lei
n.2 20-A /2023, de 22 de margo, na sua atual redacdo e no n.2 2 do artigo 37.2 do Regulamento Especifico.

Consulta e divulgacdo de informacdo

No sitio do Portugal 2030, do PESSOAS 2030 e da CIG encontram-se disponiveis:
e O presente Aviso;
e Qutras pecas e informacdes relevantes, nomeadamente legislacdo enquadradora, guias e orientagdes;
e Acesso ao suporte técnico e ajuda ao esclarecimento de duvidas no periodo em que decorre o concurso;
Pontos de contacto para obter informacdes adicionais.

Outras disposi¢oes

Ao presente Aviso aplica-se, de forma subsidiaria, o disposto no Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021, no Regulamento (UE) 2021/1057 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021, no Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, na sua atual redacdo, e no
Decreto-Lei n.2 20-A /2023, de 22 de margo, na sua atual redacdo e no Regulamento Especifico.

A Comissao Diretiva do PESSOAS 2030
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Anexos

Anexo A - Candidatura
1. Documentos necessarios para apresentar uma candidatura
2. Critérios de selegdo

3. Grelha de Anélise

Anexo B — Legislagao aplicavel a este Aviso

Anexo C— Documentos de Requisitos Minimos
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Anexo A — 1. Documentos necessarios para apresentar uma candidatura

A candidatura deve ser instruida com os seguintes documentos, a anexar ao formulario de candidatura, no
separador “Documentos”, sendo os mesmos imprescindiveis a sua apreciacdo:

e Memdria Descritiva da Operacdo, que contenha, nomeadamente:
= |nformacdo que permita fundamentar a candidatura e o seu contributo para os objetivos da tipologia de
operagao.
o Deve ser apresentado um programa estruturado (Roadmap do Programa) com descri¢cdo dos

modulos, respetiva duracdo e contelddos previstos quanto a capacitacdo modular em lideranca,
comunicacdo, estratégia, sustentabilidade, bem como das atividades e sessdes relativas as
restantes acdes obrigatdrias previstas na candidatura.

o Apresentar critérios de elegibilidade claros (perfil das mulheres potencialmente participantes,
posicdo nas entidades empregadoras, etc.).

o Prever e apresentar instrumentos de avaliacdo e feedback ao longo e no final da operacao.

o Apresentar um plano de comunicacdo (site, redes sociais, imprensa, etc).

e Informacdo que permita fundamentar o mérito da candidatura e apreciar os critérios de selecdo.

e  Outras informacdes ou elementos que o beneficidrio considere relevantes para apreciacdo da candidatura.

e Declaragdo de Intengdo de Adesdo ao Programa por parte de entidade empregadora (modelo publicado em
anexo ao aviso).

e  Documento com explicitagdo dos métodos de calculo que sustentam o valor do financiamento solicitado —
Orcamento detalhado que permita justificar o valor solicitado para a concretizacdo de cada uma das
atividades candidatadas (ver indicagGes e limites no Quadro | do Aviso e nimero minimo de participantes)
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Anexo A -2 Critérios de Selecao

Critérios Descricdo

Avaliacdo da operacdo no que diz respeito & relacdo com os objetivos politicos

1. Adequactioa pretendidos e ainda a sua adequacdo a outros pardmetros, estratégias publicas

Estratégia efou Programas distintos
2. Impacto Avaliacdo do potencial contributo e impacto da operacéo em diferentes vertentes,
nomeadamente a nivel econdmico, social, regional, setorial, entre outros
3. Capacidade de Avaliacdo da capacidade que a operacdo tem de se mostrar vidavel em diversas
Execucdo vertentes, desde a sua viabilidade/capacidade financeira, até topicos como a

capacidade para mobilizar recursos

Avaliacdo da qualidade da operagdo e, quando adequado o caracter inovador e
diferenciador do mesmo até & adequacdo do plano de trabalhos proposto,
principalmente em termos de eficiéncia e identificacdo das necessidades de
diagnostico

4, Qualidade da
Operagao

o030 EBGEe
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Critérios de selecao aplicaveis

Ponderador
1. Adequacao a Estratégia

1.1. Adequacao da operagdo aos objetivos e medidas de politica publica na area de 10% - 30%
intervencdo da iniciativa ° °

2.1. Abrangéncia do publico-alvo e cobertura geografica prevista na operagéo.

15% -30%
2.2. Parcerias e articulagdo institucional previstas pela operacao

3. Capacidade de execucao

3.1. Capacidade de gestdo e execugao do projeto

15%-40%
3.2 Adequacao dos meios fisicos e tecnologicos as agdes propostas

4, Qualidade da Operacao

4.1Coeréncia e adequagéo do projeto e do plano de trabalho face ao diagnostico de
necessidades e aos objetivos visados

4.2 Garantia da aplicacao de metodologias e instrumentos de acompanhamento,
monitorizagao e avaliagao da eficacia da operagao

20%-40%
4.3 Grau de incorporagao de instrumentos e medidas que acrescentem valor em termos
de igualdade de oportunidades e de género

4.4 Grau de incorporagao de medidas e ou instrumentos que contribuam para um maior
valor acrescentado ambiental

Cofinanciado pela
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Anexo A — 3. Grelha de Andlise

GRELHA DE ANALISE

593 PESSOAS Tipologia de Operagao: Promogao da igualdade de género no trabalho, de combate a segregagao

29 2030

profissional e de mitigagao do gap salarial de género

(Reforcar a Capacidade de Lideranca de Mulheres no Mercado de Trabalho)

Aviso para Apresentacao de Candidaturas n.2: PESSOAS-2026-8

Total
Entidade:
NIF: 0,000
Ne Critérios de Selegao Ponderagdo | Pontuacio

1. Adequacao a Estratégia

10%

0,000

Adequaciao da operagao aos objetivos e medidas de politica publica na area de intervengao da iniciativa

Avalia a adequacéo da operacao aos objetivos e medidas de politica publica na &rea da igualdade de género, designadamente no
relativo a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 «Portugal + Igual» (ENIND) e a Resolugao do
Conselho de Ministros n.2 175/2025, de 10 de novembro, em particular no que se refere ao seu contributo para a promogao da
representatividade de mulheres em posicées de liderancga.

10%

0,000

Muito bom (5): A candidatura estabelece uma associagéo clara e inequivoca entre as agdes propostas e 0 seu
contributo para a promocéao da representatividade de mulheres em posicdes de lideranca.

Bom (4): A candidatura estabelece uma associagao adequada entre as agdes propostas e o seu contributo para a
promogao da representatividade de mulheres em posigoes de lideranga.

1.1

Suficiente (3): A candidatura estabelece uma associagao suficiente ou parcial entre as agoes propostas e o seu
contributo para a promocéao da representatividade de mulheres em posicées de lideranca.

Insuficiente (2): A candidatura ndo demonstra uma associagdo consistente entre as agdes propostas e o seu
contributo para a promocéao da representatividade de mulheres em posicées de lideranca.

Muito insuficiente (1): A candidatura ndo demonstra qualquer associacao entre as agdes propostas e o seu
contributo para a promocéao da representatividade de mulheres em posicées de lideranca.

Nula (0): Auséncia de informag&o ou informagao incompleta que impossibilita a avaliagéo.

Compromisso assumido com base no descritivo em sede de formulario de candidatura
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2. Impacto 30% 0,000

Abrangéncia do publico-alvo e cobertura geografica prevista na operacao

Avalia a relevancia e abrangéncia da operagao em termos de publico a abranger e cobertura geografica, nas sequintes
dimensoes:

- perfis e percursos profissionais (em especial niveis de responsabilidade) a abranger; 20% 0,000
- diversidade das entidades empregadoras (dimens&o, natureza);
« setores de atividade, em especial STEM;

- potencial de progressdo das mulheres abrangidas;

- abrangéncia territorial da operagao.

Muito bom (5):

A candidatura evidencia uma abrangéncia muito elevada do publico-alvo e da cobertura territorial. 0 nimero de
mulheres a abranger é expressivo e proporcional a dimensdo da operagao, com elevada diversidade de perfis
profissionais e niveis de responsabilidade. O nivel de envolvimento e diversidade das entidades empregadoras é

robusto, incluindo diferentes dimensdes e setores de atividade, com incidéncia especial em areas STEM.

Bom (4):

A candidatura evidencia uma abrangéncia adequada do publico-alvo e da cobertura territorial, com um nimero
2_1 significativo de mulheres proporcional & dimensao da operacao, diversidade adequada de perfis profissionais e

niveis de responsabilidade, e um envolvimento consistente de entidades empregadoras de diferentes dimensdes e
setores de atividade, incluindo areas STEM.

Suficiente (3):

A candidatura assegura uma abrangéncia suficiente do publico-alvo e da cobertura territorial, com um nimero de
mulheres adequado e proporcional a dimensao da operagao, diversidade parcial, mas aceitavel de perfis
profissionais e niveis de responsabilidade, e uma participacao limitada, embora adequada, de entidades
empregadoras.

Insuficiente (2):

A candidatura revela fraca abrangéncia do publico-alvo e da cobertura territorial, com um numero de mulheres
desadequado e desproporcional face a operagao, perfis profissionais pouco diversificados ou pouco adequados e
baixo nivel de envolvimento das entidades empregadoras.

Muito insuficiente (1): Impacto territorial muito limitado, reduzida evidéncia de participagao de entidades
empregadoras e publico-alvo pouco expressivo.

Nula (0): Auséncia de informag&o ou informagao incompleta que impossibilita a avaliagéo.

Compromisso assumido com base no descritivo em sede de formulario de candidatura
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Parcerias e articulacao institucional previstas pela operagao

Avalia o grau de envolvimento de parceiros estratégicos e operacionais, a qualidade da articulagado prevista, a adequacao das
entidades envolvidas as necessidades da operacéao.

Consideram-se particularmente relevantes parcerias com: 10% 0,000
- entidades empregadoras, essenciais ao Programa de Capacitagao de Mulheres para a Lideranca;

- instituicoes de ensino superior, escolas de negdcios e entidades especializadas em lideranca;

- entidades e organizacdes com experiéncia em mentoria, coaching, igualdade de género e desenvolvimento de liderangas.

Muito bom (5): As parcerias estabelecidas e identificadas em candidatura, abrangem um leque muito alargado e
adequado de entidades, com manifestagao, formalizada, de interesse, de todas as entidades previstas. As
dindmicas e metodologias de articulagao que pretende desenvolver com outras redes e entidades estdo descritas
de forma coerente e muito detalhada, constatando-se adequacao ao publico alvo a abranger e a cobertura
geografica da candidatura.

Bom (4): As parcerias estabelecidas e identificadas em candidatura, abrangem um leque significativo e adequado
de entidades, com manifestacao, formalizada, de interesse, por parte de muitas das entidades previstas. As
dindmicas e metodologias de articulagao que pretende desenvolver com outras redes e entidades estdo descritas
2.2 de forma coerente e consistente, constatando-se adequagao ao publico alvo a abranger e a cobertura geogréafica
da candidatura.

Suficiente (3): As parcerias estabelecidas e identificadas em candidatura abrangem um leque razoavel de
entidades, com manifestacado, formalizada, de interesse, por parte de algumas das entidades previstas. As
dindmicas e metodologias de articulagao que pretende desenvolver com outras redes e entidades estdo descritas
de forma suficiente, constatando-se adequagao ao publico alvo a abranger e a cobertura geogréafica da
candidatura.

Insuficiente (2): As parcerias estabelecidas e identificadas em candidatura abrangem um leque restrito de
entidades, com manifestacao, formalizada, de interesse, por parte de poucas das entidades previstas. As
dindmicas e metodologias de articulagao que pretende desenvolver com outras redes e entidades nao estao
descritas de forma suficiente, ndo sendo evidente a adequagao ao publico alvo a abranger e a cobertura geogréafica
da candidatura.

Muito Insuficiente (1): As parcerias estabelecidas e identificadas em candidatura nao se apresentam relevantes,
inexistindo manifestacéo, formalizada, de interesse, por parte das entidades previstas. Nao estdo descritas
dindmicas e metodologias de articulagao com outras redes e entidades.

Nula (0): Auséncia de informag&o ou informagao incompleta que impossibilita a avaliagéo.

Compromisso assumido com base no descritivo em sede de formulario de candidatura
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3. Capacidade de execucgédo [Sera o primeiro critério usado para desempate]

30%

0,000

Capacidade de gestao e execugao do projeto

20% 0,000

Avalia a adequacao do perfil técnico e suficiéncia da equipa envolvida nas agcoes propostas na operagao, conforme consta do !
anexo C ao aviso.

Muito bom (5): A candidatura identifica, de forma rigorosa, os elementos da equipa multidisciplinar a envolver na

operagao, explicitando as respetivas intervengoes, responsabilidades e perfil técnico-funcional, permitindo concluir

pela suficiéncia e coeréncia com os requisitos do aviso, os objetivos definidos e a dimensao da operagao (dmbito

territorial e abrangéncia do publico-alvo).

Bom (4): A candidatura identifica, de forma adequada, a maioria dos elementos da equipa multidisciplinar a

envolver na operagao, detalhando as respetivas intervengoes, responsabilidades e perfil técnico-funcional,

permitindo concluir pela sua suficiéncia e coeréncia com os requisitos do aviso, os objetivos definidos e a dimensao

da operacao (&mbito territorial e abrangéncia do publico-alvo).

3.1
Suficiente (3): A candidatura identifica, de forma suficiente, alguns dos elementos da equipa multidisciplinar a
envolver na operagao, detalhando as respetivas intervencgoes, responsabilidades e perfil técnico-funcional,
permitindo concluir pela sua suficiéncia e coeréncia com os requisitos do aviso, os objetivos definidos e a dimensao
da operacéao (&mbito territorial e abrangéncia do publico-alvo).

Insuficiente (2): A candidatura identifica alguns elementos da equipa multidisciplinar a envolver na operagao, de
forma pouco clara e limitada, ndo permitindo concluir pela sua suficiéncia, face ao requerido e aos objetivos
previstos no aviso e & dimensao da operagao (dmbito territorial, abrangéncia do publico-alvo).
Muito insuficiente (1): A candidatura identifica alguns elementos da equipa multidisciplinar a envolver na operagéao,
concluindo-se pela sua desadequagao e/ou manifesta insuficiéncia face ao requerido e aos objetivos previstos no
aviso e a dimensao da operagao (dmbito territorial, abrangéncia do publico-alvo).
Nula (0): Auséncia de informag&o ou informagao incompleta que impossibilita a avaliagdo.
Compromisso assumido com base no descritivo em sede de formulario de candidatura
Adequacéao dos meios fisi et logicos as agdes propost
Avalia a adequagdo e suficiéncia dos meios fisicos e tecnologicos a mobilizar na implementacdo da operacdo, nomeadamente
em matéria de:
i) exist éncia de mecanismos de informag&o e divulgagdo da operagdo; 10% 0,000
ii)existéncia de plataformas adequadas de gestdo das atividades;
iii) existéncia de ferramentas digitais que assegurem um acompanhamento das mulheres empregadas, mentores e coaches
certificados na operagao
ivloutros recursos fisicos e/ou tecnologicos necessarios a boa execucdo do projeto.
Muito bom (5): A candidatura demonstra elevada adequagao, suficiéncia e qualidade dos meios existentese a
maobilizar, com informag o detalhada e de qualidade, permitindo concluir inequivocamente pela sua muito boa
adequagdo s agdes previstas e requeridas no aviso e 4 dimensdo da operacdo [Ambito territorial, abrangéncia
publico-alvo) prevista.

3.2 Bom (4): A candidatura demonstra adequagao, suficiéncia e qualidade dos meios existentes e a mobilizar, com
informag o detalhada, permitindo concluir pela sua boa adequagao as agdes previstas e requeridas no aviso e &
dimensao da operagdo (Ambito territorial, abrangéncia publico-alvo) prevista.
Suficiente (3): A candidatura demonstra adequacao, suficiéncia e qualidade dos meios existentes e a mobilizar,
com informagao suficiente que permite concluir pela sua adequagdo &s agdes previstas e requeridas no aviso e a
dimensao da operagdo (Ambito territorial, abrangéncia publico-alvo) prevista.
Insuficiente (2): A candidatura apresenta informagao geneérica sobre os meios a mobilizar, ndo permitindo concluir
pela sua adequacdo as agdes previstas e requeridas no aviso e & dimensdo da operagdo [ambito territorial,
abrangéncia pablico-alvo) prevista.
Muito ins uficiente (1): A candidatura apresenta informacao que leva a concluir pela insuficiéncia dos meiosa
mobilizar e sua inadequagdo as agdes previstas.
Nula (0): Auséncia de informagado ou informacao incompleta que impossibilita a avaliagdo.

Compromisso assumido com base no descritivo em sede de formulario de candidatura
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4. Qualidade da Operacéo [ Sera o segundo critério usado para desempate]

30%

0,000

Coeréncia e adequacao do projeto e do plano de trabalho face ao diagndstico de necessidades e aos objetivos

visados
) - i - . ) . N 15% 0,000
Avalia a consisténcia, coeréncia e adequacao das agdes, cronograma e metodologias previstas, face ao diagnéstico
apresentado e objetivos propostos.
Muito bom (5): A candidatura demonstra sequéncia ldgica e coerente entre todos os tipos de agées, com
evidenciagao clara de sinergias, com calendéario de execugao detalhado, permitindo avaliar o seu realismo,
consisténcia e muito boa adequagéao aos objetivos visados, propondo um nimero de médulos de capacitagao,
sessoes coaching e mentoria superiores ao estipulado no Anexo C - Documento de requisitos minimos do AAC.
Bom (4): A candidatura demonstra uma boa articulagdo entre todos os tipos de agdes, com adequagao ao
calendario de execugao, permitindo avaliar a sua exequibilidade, consisténcia e boa adequagao aos objetivos
"‘.1 visados, propondo um numero de modulos de capacitacao, sessdes de coaching e/ou mentoria superiores ao
estipulado no Anexo C - Documento de requisitos minimos do AAC.
Suficiente (3): A candidatura demonstra suficiente articulagdo entre os tipos de agées, com calendario de
execugao que permite concluir pela sua suficiéncia e adequacao aos objetivos visados.
Insuficiente (2): A candidatura ndo demonstra uma consistente articulag&o entre os tipos de agdes, propondo um
plano de trabalhos limitado e um calendario de execugdo sem evidéncia de coeréncia e suficiéncia, que pode
comprometer os objetivos visados.
Muito insuficiente (1): A candidatura nao apresenta elementos sistematizados e consistentes quanto ao plano de
trabalhos, calendarizagdo e adequacao aos objetivos visados.
Nula (0): Auséncia de informagao ou informacéao incompleta que impossibilita a avaliagdo.
Compromisso assumido com base no descritivo em sede de formulério de candidatura
Garantia da aplicagao de metodologias e instrumentos de acompanhamento, monitorizagao e avaliagao da
eficacia da operacgao
Avalia o grau de detalhe, sistematizagao e adequacdo do modelo de acompanhamento, monitorizacao e avaliagao, aferida,
entre outros, pelos seguintes itens:
i. Existéncia de mecanismos que evidenciam a adequada selegcdo e acompanhamento das participantes; 5% 0,000
ii. Existéncia de mecanismos de apuramento de resultados;
iii. Existéncia de medidas de controlo da qualidade dos resultados obtidos;
iv. Existéncia de mecanismos que permitam detetar situagoes de incumprimento;
v. Adequacao do sistema de gestao e controlo, incluindo os sistemas de informacao;
vi. Metodologia de avaliagao geral da operacao.
Muito bom (5): O beneficiario evidencia detalhe e adequacao em todos os itens e a informagé&o apresentada
‘|' 2 permite concluir pela sua total adequagao a operacéo.
.
Bom (4): O beneficiario evidencia detalhe e adequag@o em 4 ou 5 itens (incluindo o referente a mecanismos de
selegdo e acompanhamento das participantes)e a informag&o apresentada permite concluir pela sua boa
adequagao a operagao.
Suficiente (3): O beneficiario evidencia detalhe e adequagdo em 3 itens (incluindo o referente a mecanismos de
selegdo e acompanhamento das participantes) e a informagéo apresentada permite concluir pela sua suficiéncia
na operagao.
Insuficiente (2): O beneficiario evidencia varios itens, mas a informag&o apenas permite concluir pela adequagéo a
operagao de 2 itens, ou, permitindo concluir pela adequacéo de 3 itens, nao inclui o item referente a mecanismos
de selecdo e acompanhamento das participantes.
Muito insuficiente (1): O beneficiario evidencia varios itens, mas a informag&o apenas permite concluir pela
adequacao a operagao de 1item.
Nula (0): Auséncia de informagao ou informagao incompleta que impossibilita a avaliagdo.
Compromisso assumido com base no descritivo em sede de formulario de candidatura
, RTLGA Cuofinanciado pela
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4.3

Grau de incorporacao de instrumentos e medidas que acrescentem valor em termos de igualdade de
oportunidades e de género.

As operagdes cumprem com o exposto nas alineas a) e b) do artigo 4° do DL 20-A/2023 de 22 de margo, apresentando nesta
sede informagao e evidéncia quantitativa ou qualitativa que permita verificar o contributo adicional para a Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia e principios da igualdade de oportunidades e por via de procedimentos, praticas, atividades ou
instrumentos relativos a essas matérias.

5%

0,000

Muito bom (5): A entidade apresenta informacao muito relevante em termos de contributo adicional para os
principios horizontais em matéria de igualdade de género, de oportunidades e de nao discriminagao.

Bom (4): A entidade apresenta informacéao relevante em termos de contributo adicional para os principios
horizontais em matéria de igualdade de género, de oportunidades e de ndo discriminagéo.

Suficiente (3): A entidade apresenta informagao suficiente em termos de contributo adicional para os principios
horizontais em matéria de igualdade de género, de oportunidades e de nao discriminacao.

Insuficiente (2): A entidade apresenta informagé&o insuficiente em termos de contributo adicional para os
principios horizontais em matéria de igualdade de género, de oportunidades e de nao discriminagao.

Muito insuficiente (1): A entidade apresenta informag&o muito insuficiente em termos de contributo adicional para
os principios horizontais em matéria de igualdade de género, de oportunidades e de nao discriminagao.

Nula (0): Auséncia de informagao ou informacao incompleta que impossibilita a avaliagdo.

Compromisso assumido com base no descritivo em sede de formulario de candidatura

L4

Grau de incorporagao de medidas e ou instrumentos que contribuam para um maior valor acrescentado
ambiental

As operagdes cumprem com o exposto nas alineas c)e d)do artigo 42 do DL 20-A/2023 de 22 de margo, apresentando nesta
sede, informacao e evidéncia quantitativa ou qualitativa, que permita verificar o contributo adicional da operagéao para os
principios e tratados da Uniao Europeia, em termos de desenvolvimento sustentavel e do “ndo prejudicar significativamente” por
via de procedimentos, praticas, atividades ou instrumentos relativos a essas matérias.

5%

0,000

Muito bom (5): A entidade apresenta informagao muito relevante em termos do valor acrescentado da sua
atividade para as matérias de protecao ambiental (incluindo o desenvolvimento sustentavel).

Bom (4): A entidade apresenta informacéao relevante em termos do valor acrescentado da sua atividade para as
matérias de protecdo ambiental (incluindo o desenvolvimento sustentavel).

Suficiente (3): A entidade apresenta informagao suficiente em termos do valor acrescentado da sua atividade para
as matérias de protegao ambiental (incluindo o desenvolvimento sustentavel).

Insuficiente (2): A entidade apresenta informag&o, mas nao se considera relevante em termos do valor
acrescentado da sua atividade para as matérias de protegao ambiental e desenvolvimento sustentavel.

Muito insuficiente (1): A entidade apresenta informag&o muito insuficiente em termos do valor acrescentado da
sua atividade para as matérias de protecao ambiental (incluindo o desenvolvimento sustentavel).

Nula (0): Auséncia de informagéo ou informagao incompleta que impossibilita a avaliagdo.

Compromisso assumido com base no descritivo em sede de formulario de candidatura
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Anexo B Legislagado aplicavel a este Aviso

Europeia

Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021 - que
estabelece disposicdes comuns relativas ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, ao Fundo Social
Europeu Mais, ao Fundo de Coesdo, ao Fundo para uma Transicdo Justa e ao Fundo Europeu dos Assuntos
Maritimos, das Pescas e da Aquicultura e regras financeiras aplicaveis a esses fundos e ao Fundo para o Asilo,
a Migracdo e a Integracdo, ao Fundo para a Seguranca Interna e ao Instrumento de Apoio Financeiro a Gestao
das Fronteiras e a Politica de Vistos.

Regulamento (UE) 2021/1057, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021 - que cria o
Fundo Social Europeu Mais (FSE+) e que revoga o Regulamento (UE) n.2 1296/2013.

Regulamento (UE) relativo a tratamento de dados pessoais 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho.

Nacional

”

Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, alterado pelos Decretos-Lei n2s 31/2024 de 8 de maio, 39/2024 de
6 de junho e 40/2026 de 13 de fevereiro, que estabelece o modelo de governacgdo dos fundos europeus para
o periodo de programacdo 2021-2027.

Decreto-Lei n.2 20- A/2023, de 22 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n2? 40/2026 de 13 de fevereiro, que
estabelece o regime geral de aplicacdo dos fundos europeus do Portugal 2030 e do Fundo para o Asilo, a
Migracdo e a Integracdo para o periodo de programacao de 2021-2027.

Portaria n.2 325/2023, de 30 de outubro alterada pelas Portaria n.2 152/2024/1, de 17 de abril, pela Portaria
n.2 268/2025/1, de 15 de julho e pela Portaria n.2 86/2026/1, de 20 de fevereiro, retificada pela Declaracdo
de Retificacdo n.2 12/2026/1, de 19 de marco, que adota o Regulamento Especifico da area Tematica
Demografia, Qualificacdes e Inclusdo.

Leis n.2s 58/2019 e 59/2019, ambas de 8 de agosto, sobre tratamento de dados pessoais.

Cdédigo do Procedimento Administrativo.
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INTRODUCAD

As candidaturas, para além dos requisitos constantes do aviso de abertura de concurso
(AAC), nomeadamente guanto aos documentos a anexar, devem cumprir com o previsto no
presente documento, o qual estabelece os elementos necessarios para a aprovacao e
execucdo das candidaturas, sem prejuizo da andlise de mérito resultante da Grelha de

Analise.

Este documento, a par do AAC, deve ser também usado como referéncia para a concecéo,

execuUGao e monitorizagao das operagoes propostas.

PRINCIPIOS GERAIS A GARANTIR

A proposta tera de estar alinhada com as orientagbes nacionais e europeias relevantes em
matéria de igualdade entre mulheres e homens e promogao da igualdade no mercado de
trabalho, designadameante nos referenciais estratégicos nacionais vigentes, incluindo a
Estratégia Macional para a Igualdade e a Nao-Discriminagao — Portugal + Igual, a Agenda
para a lgualdade no Digital & o Pilar Europeu dos Direitos Sociais e o Programa Nacional das

Raparigas nas STEM, no &mbito da Estratégia Digital.

Deve ser garantida a integracdo sistematica da perspetiva de género na elaboragao de
materiais e instrumentos pedagogicos, bem como na linguagem adotada, que deve ser

inclusiva, ndo sexista e livre de esteredtipos ou hierarquias de género,

Deve ser assegurado o combate ao viés de género nos materiais didaticos utilizados, quer
sejam desenvolvidos no dambito do projeto, quer sejam selecionados de fontes externas.
Estes materiais devemn ser criteriosamente analisados e, sempre que necessario, ajustados

de forma a eliminar representacdes estereotipadas de género,
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O QUE SEPRETENDE COM O PROGRAMA

Objetivos Estratégicos

Reforgar a lideranga feminina e a sua preparacac para cargos mais elevados,
promovendo a capacitacdo e a progressao efetiva das mulheres para cargos de

direcdo e de tomada de deciséo;

Aumentar a presenca de mulheras em cargos de deciséo;

Reforgar o potencial de lideranga, promovendo agentes de transformacdo nas

entidades empregadoras;

Facilitar redez de contacto e partilha entre profissionais, especialistas e

decisoras/gs;

Apoiar o desenvolvimento de planos de carreira personalizados e orientados para a

Progressan;

Sensibilizar as entidades empregadoras para os beneficios do equilibrio de género

na gestao;

Estimular a mudanga cultural em torno da igualdade e da conciliagao da vida

profissional, pessoal e familiar.

Este programa dirige-se prioritariamente a mulheres em fungdes de coordenacéo, chefia ou

diregao, com potencial de progressao para niveis superiores de decisao nas respetivas

entidades empregadoras, contribuindo assim para um ecossistema de lideranca mais

equitativo, diverso e inovador.

O foco

deve centrar-se no desenvolvimento de competéncias estratégicas e pessoais,

criagao de redes de colaboragdo e consciencializagao do tecido empregador para os

benefic

ios de uma lideranga mais inclusiva.

(¥}
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REQUISITOS MINIMOS DO PROGRAMA

Deve sar proposto um programa estruturado com capacitagdo modular, mentoria cruzada
e coaching executivo tendo como objetivo reforgar de forma articulada as competéncias
técnicas, comportamentais e estratégicas das participantes, promovendo a consolidacao

de uma lideranca consciente, eficaz e transformadora.

O programa deve ainda prever a criagao de grupos estruturados de aprendizagem enire
pares (pger [earming circles), compostos por participantes do programa, promovendo a
partilha regular de desafios reais, reflexdo colaborativa e apoio mutuo, com vista ao reforgo

da sua rede profissional e & consolidacéo das aprendizagens ao longo do tempo.

A concegao do programa deve permitir uma evolugao por etapas, intercalando momentos

de aprendizagem formal com espacgos de reflexao individual e orientagao personalizada.

A capacitagao modular deve organizar-se em torno de trés a quatro modulos tematicos,
com sessdes presenciais ou hibridas de curta duragéo, focadas em conteldos-chave como
lideranga com propasito, comunicagdo de influéncia, gestdo de equipas, negociacao,
tomada de decisdo, inovacio e sustentabilidade. Cada maodulo deve ser desenhado para
combinar conteddos tedricos e metodologias ativas — como estudo de casos, simulagoes,
dinémicas de grupo e resolugdo de problemas — garantindo a aplicabilidade dos

conhecimentos ao contexto profissional de cada participante.

Complementando a vertente de capacitacdo, o programa deve integrar um sistema de
mentoria cruzada, através do qual cada participante deve ser acompanhada por um/a
mentorfa sénior de outra organizacio, gue partilha experiéncias, oferece perspetivas
externas e apoia a reflexao estratégica sobre os desafios profissionais e as oportunidades
de desenvolvimento. Esta componente reforca o pensamento critico, amplia a rede de
contactos e favorece a mobilidade e visibilidade das participantes no tecido econdmico e

institucional.

Para além desta mentoria, deve, sempre gue possivel, ser previsto um sistema

complementar de sponsorship executivo, através do qual dirigentes ou lideres seniores
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das entidades empregadoras apoiem ativamente a visibilidade, reconhecimento e
progressao profissional das participantes, promovendo oportunidades concretas de

desenvolvimento e exposicao estratégica.

A dimensao de goaching executivo deve permitir um acompanhamento individualizado
centrado nas necessidades, objetivos e contexto de cada participante. O cogching promove
o desenvolvimento da autoconfianca, da inteligéncia emocional, da gestao do tempo e da
influéncia, sendo especialmente relevante na definicao de planos de agao concretos para a

progressio na carreira.

As sessoes devem ser conduzidas por gogghes certificados/as, por entidade reconhecida,
nacional ou internacionalmente, e decorrer ao longo do programa, em articulagao com os

conteddos dos modulos e 0s momentos de mentoria.

O modelo de capacitacdo a propor deve promover a aprendizagem em diferentes planos —
técnico, relacional e estratégico — e favorecer o empoderamento das participantes,
apoiando o seu crescimento enquanto lideres com impacto organizacional e social. Ao
conjugar metodologias complementares, deve contribuir para desbloquear o potencial das
mulheres em contextos organizacionais ainda marcados por desigualdades de género nos

cargos de decisao.

Destinatarias do Programa

Mulheres apoiadas por entidades empregadoras empenhadas em valorizar o potencial e o
talento feminino e promover a igualdade no acesso a lideranga, nas seguintes condigoes:

* Mulheres gue se encontrem no exercicio de cargos de coordenacao, chefia ou
direcéo, ou que tenham exercido esses cargos nos ultimos trés anos.

* Mulheres sem experiéncia no exercicio de cargos de coordenagao, chefia ou
direcdo, até ao limite de 10% do total das participantes propostas.

As mulheres que venham a frequentar o Programa devem ter obrigatoriamente o apoio
formal para o efeito, por parte da respetiva entidade empregadora, através da emisséo de

“Declaragao de Intengdo de Adesao ao Programa”, conforme modelo indicativo publicado
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eMm anexo ao aviso, sem que, no entanto, esse apoio impligue qualguer compromisso

concreto para promover a trabalhadora a um cargo de chefia ou diregéo.

Condigdes minimas para elegibilidade das destinatarias:

+ Habilitagdo de nivel superior, designadamente bacharelato, licenciatura, cursos
técnicos superiores profissionais, mestrado, doutoramento ou grau académico

legalmente equivalente.
+  Minimo 3 ancs de experiéncia profissional.

As funcdes com responsabilidade devemn ser evidenciadas pelo exercicio efetivo de fungdes
de coordenacao, chefia ou diregao no contexto de organizagoes. Estas fungoes podem estar
formalizadas em estruturas hierdarquicas ou resultar da atribuicio de responsabilidades
especificas em projetos, equipas ou areas funcionais, sendo aferidas a luz das carreiras,
categorias profissionais, conteddos funcionais e percursos de progressao existentes na
entidade empregadora, tal como definidos nos seus instrumentos internos de gestdo de

recursos humanos.

Em sede de candidatura deve ser evidenciado quais os critérios ou pressupostos que se
prevé utilizar em concreto para a identificac&o de mulheres que participardo no Programa
(por exemplo: faixas etdrias, perfil profissional, posigdo nas entidades empregadoras,

potencial de progresséo, etc.).

REQUISITOS OPERACIONAIS

+ Equipa técnica multidisciplinar: Com evidéncia de capacidade de gestao de
projeto, de lideranga e capacitacio executiva, sendo privilegiado o dominio da

tematica de igualdade de género.

* O dominio da tematica da igualdade de géneroc pode ser reconhecido

mediante formagédo especifica, experiéncia profissional em projetos ou
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politicas de igualdade, participagdo em agdes de sensibilizagao,

investigacao ou producgédo de conteldos na area.

+ Mentoras/mentores: com experiéncia comprovada em cargos de chefia ou diregao,
de preferéncia de nivel superior nas organizagdes, devendo ser prevista a
participagdo em momentos prévios (por exemplo um  workshop), de
preparacac/orientagcao metodologica para o papel da mentoria e incluindo aspetos
relacionados com lideranga inclusiva, igualdade de génerc e acompanhamento

orientado para objetivos.

» Coaches, com certificagdo, por entidade reconhecida, nacional ou

internacionalmente.

« Profissionais e especialistas com experiéncia e reconhecida competéncia em
dreas como estratégia, lideranca, inovacao, comunicacgao e sustentabilidade.

+ Instituicoes de ensino superior ou escolas de negdécios - Envolvimento

considerado como desejavel e preferencial.

ORGAMIZAGAO TECNICA E FUNCIONAL

A entidade beneficidria deve assegurar uma equipa técnico-operacional com competéncia
em capacitagao de liderangas, gestéo de projetos financiados e orientagao para as areas de

igualdade de génaro.

Deve ser prevista equipa docente e especialistas convidados, de reconhecida competéncia

em areas como estratégia, lideranga, inovagao, comunicagao e sustentabilidade.
A estrutura minima recomendada deve incluir os seguintes perfis:
a) Coordenagéo Geral do Programa

Responsavel pela lideranga estratégica, acompanhamento da execucgdo técnica e

financeira, articulagdo com entidades empregadoras aderentes, reporte e monitorizagéo

]

o030 Bl

Os Fundos Europeus mais proximos de si.

39/45



- 60 PESSOAS
2030 o 2030

CIG

COMISSAD PARA A CIDADANIA
E A MBUALDADE DE GEMERGC

global do impacto do projeto, podendo acumular com a responsabilidade de gestao da

mentoria e cogching.

Requisitos recomendaveis:

+ Experiéncia em coordenagao de programas financiados por fundos europeus;

+ Conhecimento em politicas publicas de igualdade e/ou lideranga organizacional.
b) Gestao Técnica e Operacional

Pessoa responsdvel pela gestdo corrente do programa, planeamento de atividades,
cronogramas, gestdo da plataforma digital, calendarizagio de sessdes e acompanhamento

das participantes, podendo acumular com a responsabilidade de gestio da mentoria e
coachine.
c) Responsdvel de Mentoria e Cpaching

Pessoa com experiéncia comprovada em programas de mentoria e gggaghing executivo,

responsavel por:
« garantir a qualidade das sessoes;
= assegurar workshops preparatorios para os/as mentores/as;
» definicio e articulagdo dos pares mentor/a-mentoranda.
d) Sera fator diferenciador a previsdo de Especialista em Igualdade de Género

Profissional com competéncias especificas em igualdade no trabalho, interseccionalidads

e combate a esteredtipos, com papel na:
« validagéo dos conteldos e materiais do programa;
« formacéo da equipa interna;

» garantia da frapsversalizacao da perspetiva de género.
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Atividades obrigatodrias

A componente de capacitagdo do programa deve ser estruturada em pelo menos trés
madulos intensivos. Cada modulo deve combinar componentes tedricas, praticas e
experienciais, assegurando uma abordagem integrada e orientada para resultados
concretos, com uma duragdo nao inferior a trés dias por mddulo.

Para o efeito, a entidade candidata deve apresentar plano e metodologia.

O primeiro médule deve, no geral, centrar-se no autoconhecimento e na definicao do
alinhamento entre o objetivo individual da participante e os valores e objetivos da
organizagao. Este moddulo deve promover a reflexfo estratégica sobre a identidade
profissional & o papel da lideranga transformacional, reforgando a clareza sobre ambigoes

de carreira e impacto desejado.

O segundo moédulo deve, no geral, focar-se nas competéncias relacionais e
comportamentais criticas para a lideranga eficaz de equipas. Devem ser trabalhadas
dimensoes como a inteligéncia emocional, a escuta ativa, a comunicagao de influéncia, a
construgao de confianga e a gestao de dindmicas organizacionais. Através de exercicios
praticos e simulagoes, as participantes devem desenvolver competéncias para liderar com

empatia, assertividade e eficacia em contextos desafiantes.

O terceiro médulo deve, no geral, ter como objetivo fortalecer a capacidade de atuar
estrategicamente, tomar decisoes em ambientes complexos & mobilizar equipas para a
inovagao e os resultados. As participantes devem explorar temas como resolucéo de
problemas, negociagdo, gestao de conflito, adaptagdo & mudanca e pensamento critico,
aplicando os conhecimentos a situagoes reais através de casos praticos e desafios

empresariais.
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Em paralelo com o desenvolvimento desta componente de capacitacao o Programa deve
obrigatoriamente prever atividades de geaching individual, menteria cruzada, tutoria
empresarial e sessoes de checkpoint, que permitam consolidar aprendizagens e tragar
planos personalizados de desenvolvimento, A metodologia adotada deve combinar a

dimensao académica com a aplicabilidade imediata ao contexto empresarial.

Para as atividades de gggghing individual devem ser previstas pelo menos cinco sessoes,

devendo a entidade candidata apresentar planc e metodologia.

Para as atividades de mentoria cruzada devem ser previstas pelo menos cinco sessdes,

devendo a entidade candidata apresentar plano e metodologia.

A entidade candidata deve apresentar igualmente plano e metodologia para as sessies de

tutoria empresarial e sessdes de checkpoint.

A articulacdo entre tutoria empresarial e eventuais acdes de sensibilizagdo junto das
entidades empregadoras, devemn incluir momentos dirigidos a liderancas de topo e
intermédias, com foco em enviesamentos inconscientes, lideranca inclusiva e beneficios

organizacionais da representacao equilibrada, reforgando o efeito sistémico do Programa.
Edes gjavel que as atividades obrigatdrias integrem outras iniciativas que visem fomentar a

igualdade de género nas entidades empregadoras e o potencial de lideranga das

participantes, o gque serd objeto de valoragao na analise da candidatura.

PARTICIPAGAQ MINIMA A GARANTIR

As candidaturas ndo podem ter um namero inferior a 26 participantes,

10
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E obrigatdria a presenca em pelo menos 80% na atividade de capacitagdo e 100% nas
restantes, o que deve ser evidenciada pelo registo de presencas em cada atividade e ser

validado no relatdrio final.
Deve ser prevista a emissao de certificado de participagéo efou conclusao.

ACOMPANHAMENTO E INTERAGAO EM PLATAFORMA DIGITAL

A candidatura deve prever a existéncia e utilizagio de ferramenta de gestio colaborativa do
projeto, através de plataforma digital, gue assegure a comunicagac entre parceiros,
calendarizagao de agdes, acompanhamento das participantes, registo de atividades,
partilha de contelidos e recursos formativos digitais, disseminacdo de boas praticas,

visibilidade publica.

MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

As candidaturas devemn prever obrigatoriamente a avaliagao/monitorizagao das atividades

e uma avaliagéo final estruturada e independente cumprindo o seguinte:

Ainformacéo deve ser recolhida através da aplicacao de questionario de entrada e de saida

do Programa a todas as participantes, garantindo o cumprimento das regras relativas

protecéo de dados pessoais e confidencialidade da informagéo recolhida.

Pessoas abrangidas: Mulheres participantes no Programa de Capacitagao de Mulheres

para a Lideranca.
Quando:

« Questiondrio de entrada: aplicado no inicio da participagédo no Programa;

» Questionario de saida: aplicado apds a conclusdo (excluidas as saidas antecipadas,

por exemplo por desisténcia) do Programa.

11
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A entidade beneficiaria tem autonomia para utilizar os instrumentos metodologicos que
considere mais adequados, bem como para definir questoes complementares de avaliacao,
devendo, contudo, assegurar a inclusao das questdes obrigatorias abaixo identificadas, de

forma a garantir comparabilidade e consisténcia na recolha de informacgao.

QUESTAD OBRIGATORIA - QUESTIONARIO DE ENTRADA

=  Paracada uma das afirmagdes seguintes indique o grau em que concorda neste
momento:

Afirmagoes 1 2 3 4

Sinto-me preparada para assumir fungdes de maior
responsabilidade, coordenacgéo, chefia ou diregéo

Considero gue possuo competéncias adequadas para exercer
fungoes de lideranca

Considero que tenho potencial de progressao para cargos de
decisao na minha organizacao/setor profissional

Sinto confianga na minha capacidade para liderar eguipas e
processos de decisdo

Considero que existem oportunidades reais para a progresséao
profissional das mulheres na minha drea profissional

QUESTAD CBRIGATORIA— QUESTIONARIO DE SAIDA

* Paracadauma das afirmacdes seguintes indique o grau em que concorda neste
momento:

Afirmagdes 1 2 3 4

Sinto-me mais preparada para assumir fungdes de maior
responsabilidade, coordenacao, chefia ou direcéo
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Afirmagdes

Reforcei competéncias relevantes para o exercicio de fungdes de
lideranca

Considero gque as minhas perspetivas de progressao para cargos de
decisdo na minha organizacdo/setor profissional aumentaram

Reforcei a confianca na minha capacidade para liderar equipas e
processos de decisao

Adquiri ferramentas e estratégias para enfrentar obstaculos
associados ao 2énero na progressao profissional

Fim do documento
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