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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Trabalho
Despacho n.° 7727/2026

Sumario: Homologa a estratégia para o periodo de 2026-2030 relativa a Garantia Jovem.

Considerando que o Plano Nacional de Implementagado de uma Garantia Jovem (PNI-GJ), que
implementou em Portugal, a Recomendacao do Conselho da Uniao Europeia de 22 de abril de 2013
(2013/C 120/01), através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 104/2013, de 31 de dezembro
alterado por via da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 188/2021, de 30 de dezembro;

Considerando ainda que o Governo entende ser necessario langar um novo impulso nas politicas
de transicao para a vida ativa, educagao, ensino e formagao profissional e emprego jovem, foi apro-
vada a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 134/2025, de 9 de setembro, que altera o modelo de
governagao da Garantia Jovem e, bem assim, o PNI-GJ.

Com a publicagao da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 134/2025, de 9 de setembro, deter-
mina-se a constituicao da Equipa de Coordenagao Nacional cometida ao conselho diretivo do Instituto
do Emprego e da Formacao Profissional, I. P. (IEFP, I. P.)), a qual compete elaborar uma estratégia para
o periodo de 2026-2030, a submeter ao membro do Governo responsavel pela area do trabalho, solida-
riedade e seguranca social, para homologacao e posterior publicagao no Diario da Republica, conforme
decorre do ponto 4 daquela resolugao do Conselho de Ministros.

Assim, manda o Governo, pelo Secretario de Estado Adjunto e do Trabalho, no uso das compe-
téncias delegadas pela Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, através do Despacho
n.° 9158/2025, de 4 de agosto, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 148, na sua atual redagao,
conjugado com o disposto no ponto 4 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 134/2025, de 9 de
setembro, o0 seguinte:

1 — Homologo a estratégia para o periodo de 2026-2030 relativa a Garantia Jovem, apresentada
pela Equipa de Coordenacao Nacional, constante do anexo I ao presente despacho, e do qual faz parte
integrante.

2 — O presente despacho entra em vigor na data da sua publicagao.

3 — Publique-se no Diario da Republica.

9 de junho de 2026. — O Secretario de Estado Adjunto e do Trabalho, Adriano Rafael Sousa Moreira.
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ANEXO |
(a que se refereo n.° 1)
Estratégia 2026-2030

Garantia Jovem

Garantia
Jovem

Estratégia Garantia Jovem
2026-2030
Identificar — Ativar — Responder

1 — Enquadramento

A Recomendagao do Conselho da Unido Europeia (UE) 2020/C372/01, de 30 de outubro de 2020,
relativa a «Uma ponte para o emprego — Reforcar a Garantia para a Juventude», que atualizou a Reco-
mendacao, de 22 de abril de 2013, relativa ao estabelecimento de uma Garantia para a Juventude,
define que os Estados-Membros devem garantir um melhor apoio ao emprego dos jovens em toda
a UE, através de instrumentos nacionais compostos por medidas que proporcionem aos jovens uma
via para uma integracgao estavel no mercado de trabalho.

Esta recomendacao reforga a Garantia para a Juventude reafirmando o compromisso dos paises
da UE de criar instrumentos nacionais através dos quais os jovens até aos 29 anos possam beneficiar
de uma oferta de emprego, formacgao, estagio ou aprendizagem no prazo de quatro meses apos terem
ficado desempregados ou terem terminado a educagao formal.

A Recomendacgao 2020/C372/01 reforga tanto as medidas de incentivo a criagao de emprego como
as medidas de ativacao, tais como aconselhamento, orientagao profissional e agdes de sensibiliza-
¢ao — reforgando a prevencao do desemprego e da inatividade dos jovens, num contexto de acelera-
¢ao das transigoes ecoldgica e digital, e prevendo uma inclusao mais efetiva dos jovens pertencentes
a grupos vulneraveis.

Neste sentido, propde a implementagao de instrumentos em diferentes vetores:

a) Inventario — identificar o grupo-alvo, os servigos disponiveis e as necessidades em termos de
competéncias; instituir um sistema de prevengao e de alerta precoce e um sistema de monitorizagao
e gestao centralizada de indicadores;

b) Comunicagao — aumentar a sensibilizagao e direcionar a comunicagao; intensificar a divulgagao
junto de grupos vulneraveis e dos profissionais envolvidos;

c) Preparagao — utilizar ferramentas de definicao de perfis, por forma a conceber planos de agao
individualizados; assegurar o aconselhamento, a orientagao, a mentoria; melhorar as competéncias sociais,
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de cidadania e digitais que se mostrem necessarias a uma plena integracao destes jovens, com recurso
a capacitagao/formagao preparatoria antes da mobilizagao para outras medidas de emprego e de educa-
¢ao e formagao profissional; avaliar, melhorar e validar outras competéncias evidenciadas pelos jovens;

d) Oferta — aproveitar os incentivos ao emprego e a criagao de empresas; alinhar a oferta com as
normas existentes para garantir a qualidade e a equidade; prestar apoio apos a colocagao e assegurar
um sistema de retorno de informagoes;

e) Facilitadores transversais — mobilizar parcerias; melhorar a recolha de dados e 0 acompanha-
mento dos instrumentos; utilizagao integral e otimizada dos fundos europeus.

Considerando a preméncia de Portugal responder a Recomendagao da Garantia para a Juventude,
e de possibilitar o acesso de todos os jovens a oportunidades de desenvolvimento pessoal, profissional
e, consequentemente, familiar — ajustadas as suas necessidades e perfis, e alinhadas, designadamente,
com a inovagao social e a transigao verde e digital — importa rever o Plano Nacional de Implementagao
da Garantia Jovem em vigor e preparar a estratégia nacional para o periodo de 2026-2030.

E, por isso, necessario ter uma estratégia que assegure o envolvimento e a participagao dos dife-
rentes atores e uma abordagem integrada que dé prioridade e resposta as situagoes de maior vulne-
rabilidade, que contribua para a integracgao social e profissional e, consequentemente, para a redugao
da taxa de desemprego jovem.

Sob o lema Identificar — Ativar — Responder, a estratégia assenta em diversos principios, objetivos
e eixos que tém como principais linhas orientadoras:

a) Conhecer quantos sao, quem sao e onde estao os jovens NEET, reforgando o envolvimento das
comunidades locais na sua identificagao e mapeamento;

b) Reforcar os canais e os instrumentos de divulgagao, mobilizagao e ativagao dos jovens, garan-
tindo o seu acompanhamento passo a passo;

c) Diferenciar e inovar nas respostas, face a heterogeneidade dos jovens NEET;
d) Mobilizar parcerias para uma resposta integrada aos jovens inativos e mais vulneraveis;

e) Assegurar uma territorializagao mais efetiva e respostas de proximidade.

2 — Jovens NEET em Portugal

0 termo NEET («Not in Employment, Education or Training») refere-se a jovens que nao se encon-
tram empregados nem inseridos em percursos de educagao ou formacao. Trata-se de uma condigao
que, pela sua persisténcia, pode levar a longos periodos de inatividade, desqualificagao progressiva
e marginalizagao, com efeitos duradouros nao apenas na trajetéria individual, mas também na coesao
social e no desenvolvimento econdmico do pais.

Conhecer o numero e a diversidade de situacoes dos jovens NEET em Portugal representa um
conjunto de desafios que se prendem com a definigdo do conceito e a sua relagdo com outros mais
abrangentes. Assim, a populacao de jovens NEET é composta por dois grandes subgrupos: desem-
pregados e inativos.

Empregados

Desempregados

Populagdo

Jovem

Que ndo estudam
nem estdo em formacéo
Inativos

Estudantes
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Por outro lado, e em termos operacionais, a condigao da disponibilidade (nao ter ocupagao)
é determinante para a elegibilidade de um jovem na Garantia Jovem.

N3o trabalha

. Ests dl::: Esta inscrito no IEFP e [ NEET desempregado J
N&o estuda disponivel a
G 2 . -
N&o estd ocupado tempo inteiro % [ NEET inativo J

Caracterizagao dos jovens NEET

0 peso da populagdo com menos de 29 anos em Portugal, tendo por base os resultados dos Cen-
sos (Série 1890-2021) atualizados a finais de janeiro de 2025, era de 29 % da populagao total (o que
corresponde a 2 961 136 jovens).

% jovens <29 anos na populacao total

W Populacao<29 ™ Populacao Total

Fonte: INE, Populagdo portuguesa a data dos Censos (Série 1890-2021), Grupo etario.

De acordo com o Eurostat, em 2024, a taxa de jovens com idades compreendidas entre os 15-29
anos que nao estavam empregados nem a estudar ou em formacgao (NEET) na UE erade 11,1 %, o que
insta os Estados-Membros a desenvolverem mais esforgos para que se consiga que a média fique
abaixo dos 9 % em 2030.

Jovens entre os 15-29 anos que nao estavam empregados nem a estudar ou em formacao, 2024
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G I R WP
& & E'\\“} \@\\,566\\0*\‘\
& 85 ©
o &
L
&

4/22

Despacho n.° 7727/2026



DIARIO o
DA REPUBLICA |

19-06-2026

Em Portugal, a taxa de jovens NEET era de 8,7 %, representando um total de 143 mil jovens
NEET com 15-29 anos, enquanto a taxa de desemprego jovem (menores de 25 anos) era de 21,6 %
em 2024, o que corresponde a cerca de 81 mil jovens desempregados, percentagem acima da média
da UE (14,9 %) e a sexta maior taxa no conjunto dos Estados-Membros da UE, segundo os dados
publicados pelo Eurostat.

Hoje, os jovens mudam de emprego com mais frequéncia e demoram mais tempo a estabelecer-se
no mercado de trabalho, seja por opgao ou por necessidade. Tornou-se mais comum os estudantes do
ensino superior trabalharem a tempo parcial ou sazonalmente para complementar o seu rendimento.
E também mais comum o regresso dos jovens trabalhadores aos estudos ou & formacao para melho-
rar as suas qualificagdes. Como resultado, a transigao da educagao para o trabalho tornou-se menos
clara, com uma parte crescente de estudantes a trabalhar também e uma proporgao cada vez maior
de pessoas empregadas a estudar também.

Taxa de participacaoface a emprego, educacaoe formacao,
por idade, Portugal, 2024

2,8

15-19 anos 20-24 anos 25-29 anos

H nao trabalha, nao estuda nem esta em formacgao

W nao trabalha, a estudar ou em formacgao

m empregado, mas nao estuda nem esta em formacao
W empregado, a estudar ou em formagao

Fonte: EUROSTAT, Inquérito as Forgas de Trabalho.

A analise da taxa de participacao dos jovens entre os 15 e 0os 29 anos face ao emprego, a educagao
e aformagao, em Portugal, mostra que o emprego aumenta com a idade, enquanto o oposto ocorre com
a educacao, isto é, a percentagem dos que, nao estando empregados, estdo a estudar ou a frequentar
formagao diminui consideravelmente com a idade.

Além disso, 12,3 % dos jovens entre os 15 e 0os 19 anos no conjunto dos Estados-Membros esta-
vam simultaneamente empregados e a estudar, beneficiando assim desta transigao mais flexivel da
educacgao para o trabalho, ao passo que em Portugal, apenas 3,3 % dos jovens se encontravam nesta
situagao. Esta percentagem sobe para 14,6 % entre os jovens dos 20 aos 24 anos e para 20,2 % nos
jovens dos 25 aos 29 anos (onde ja se situa acima da média da UE, de 17,9 %).

A taxa de jovens que ndo estavam empregados nem a estudar ou em formagao (NEET) também
aumenta com a idade, sendo o seu peso mais elevado entre os 20 e os 24 anos — o que faz sentido,
tendo em consideragao que a grande maioria dos jovens entre os 15 e os 19 anos permanece na edu-
cagao ou em formacao, seja formal ou nao formal.

Tendo em conta o nivel de escolaridade, € comum existir uma propor¢gao mais elevada de jovens
NEET entre os que tém menos habilitagdes e uma menor proporgao entre os que possuem niveis de
escolaridade mais elevados.
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Em Portugal, a taxa de jovens NEET (15-29) com baixos niveis de escolaridade era de 8,6 %, em
comparagao com os 9,8 % que detinham o secundario e os 6,8 % com o nivel superior. De notar que
é entre 0s 20 e os 24 anos que se encontra a maior fatia de jovens com menor nivel de escolaridade.

NEETSs por nivel de habilitacoes, Portugal, 2024
(%)

6,7 10,4 11,0
Levels 0-2 (até 3° Ciclo EB) Levels 3-4 (Secundario) Levels 5-8 (Superior)

N 15-19anos M 20-24 anos N 25-29 anos esmmm15-29 anos

Fonte: EUROSTAT, Inquérito as Forgas de Trabalho.

Apesar de, em termos médios, as mulheres com idade entre os 15 e os 29 anos na UE terem uma
maior probabilidade de serem NEET do que os homens nessa faixa etaria, em Portugal esta tendéncia
nao se verifica, tendo a taxa NEET sido praticamente a mesma para homens e mulheres.

NEET por género e idade, 2024
(%)

15-29 15-19 20-24 25-29 15-29 15-19 20-24 25-29

anos anos anos anos anos anos anos anos

Homens Mulheres

m UE m Portugal

Fonte: EUROSTAT, Inquérito as Forgas de Trabalho.

Contudo, uma analise pelos trés diferentes grupos etarios mostra que a disparidade de género na
UE em relagao aos jovens NEET aumenta com a idade, o mesmo acontecendo em Portugal, mas com
uma menor amplitude.

Em Portugal, nos grupos etarios mais jovens, os homens apresentam uma percentagem de NEET
superior a das mulheres, com uma diferenca de 0,3 pontos percentuais. Mas entre os jovens dos 25
aos 29 anos, a disparidade entre sexos aumenta para 0,5 pontos percentuais, o que significa que é um
pouco mais comum que, a medida que as jovens envelhecem, a probabilidade de nao estarem empre-
gadas, a estudar ou em formacgao seja mais elevada.
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Em termos de média europeia, esta tendéncia é mais evidente, tendo em conta que nos jovens dos
25 aos 29 anos a disparidade entre sexos é de 6,4 pontos percentuais (17,9 % e 11,5 %).

NEETSs por situagao no mercado de trabalho, 2024
(%)

Total H M Total H M

Desempregados Fora do mercado de trabalho

N 20-24 anos NN 25-29 an0s e 15-29 anos

Fonte: EUROSTAT, Inquérito as Forgas de Trabalho.

As jovens NEET (que nem estudam, nem trabalham) tém maior probabilidade de estar fora do
mercado de trabalho do que os jovens NEET do sexo masculino. De facto, uma maior proporgao de
jovens mulheres NEET com idades compreendidas entre os 15 e os 29 anos em Portugal estava fora
do mercado de trabalho (nao procurava emprego ativamente), em comparagao com os jovens NEET do
sexo masculino da mesma faixa etaria — a percentagem de jovens do sexo masculino fora do mercado
de trabalho era de 3,2 %, em comparagao com 3,9 % entre as mulheres.

Ao analisar os jovens NEET (entre os 15-29 anos) em situagao de desemprego, os resultados inver-
tem-se: uma maior proporgao de homens desempregados enquadra-se nesta categoria em comparagao
com as mulheres. Em Portugal, a percentagem de jovens NEET do sexo masculino desempregados era
de 5,5 %, enquanto a percentagem correspondente para as mulheres era de 4,8 %.

Estas diferencas entre géneros acentuam-se no grupo etario entre os 25 e os 29 anos — o que
pode ser motivo de preocupacao, uma vez que estar desempregado sugere que o individuo ainda tem
algum tipo de ligagao com o mercado de trabalho, ao passo que as pessoas fora do mercado de tra-
balho nao tém essa ligagao.

NEET por grau de urbanizagao, 2024
(%)
12,3

11,4

10,0
9,1 9,2
8,2

Cidades Vilas e suburbios Areas rurais

mEU mPortugal

Fonte: EUROSTAT, Inquérito as Forgas de Trabalho.
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Parece existir uma maior tendéncia para taxas mais elevadas de jovens NEET nas areas rurais
e de suburbios do que nas cidades.

Em 2024, a proporcao de jovens NEET (entre os 15 e os 29 anos) na UE era mais baixa nas cidades
(10 %) do que em vilas ou nos suburbios (11,4 %) ou nas zonas rurais (12,3 %). Este padrao de taxas
mais elevadas de jovens NEET nas areas rurais e de suburbios repete-se em 18 paises da UE.

Portugal segue esta tendéncia, com taxas progressivamente mais elevadas quando se passa das
zonas mais urbanizadas (8,2 %) para as zonas mais rurais (9,2 %).

Numa andlise mais fina por regiao, nem sempre possivel com o mesmo grau de fiabilidade, veri-
fica-se que a maior percentagem de jovens NEET se encontra nas Regides Auténomas e, ao nivel do
continente, no Algarve e no Alentejo. No plano oposto temos a regido Centro e a Grande Lisboa.

NEET por regiao, 2024
(%)

Regido Autonomados Acores (*) I 13
Algarve (*) I 10,8
Regido Auténoma da Madeira (*) GGG 10,1
Alentejo (*) I ©.9
Oestee Vale do Tejo I ©.5
Peninsula de Setibal IIIIEIENEEGNGNGEGNGNGENENEEEEE——— ©, 3
Portugal NN C.7
Norte NN 5.5
Grande Lisboa NN 7.9

Centro NN 7.5

0 2 4 6 8 10 12 14

Fonte: EUROSTAT, Inquérito as Forcas de Trabalho (*) baixa fiabilidade.

De uma andlise aos dados do Instituto do Emprego e da Formagao Profissional, |. P. (IEFP, I. P), veri-
fica-se que no final de setembro de 2025 estavam inscritos 95.106 jovens com idade até aos 29 anos,
incluidos nas categorias de desempregados, empregados e ocupados. Destes, 80 471 (84,6 %) estavam
assinalados no sistema de gestao do emprego como sendo garantia jovem, 54 % dos quais tinham menos
de 24 anos (43.525) e 46 % entre 25 e 29 anos (36.946). Quer no grupo etario até aos 24 anos, quer no
grupo entre os 25 e 0s 29 anos, as mulheres estavam em maior percentagem (54 % e 57 %, respetivamente).

Jovens NEET (assinalados GJ)

18000 16892

dEcis — 14114
14000 13234
12000
10000 8366
8000
6493
6000
4000 2753
2094

2000 . 140047g1

, H mm

Norte Centro Lishoa VT Alentejo Algarve

B <24anos M25a29anos

Fonte: IEFP, I. P. — Estatisticas mensais do mercado de emprego.

8/22

Despacho n.° 7727/2026



DIARIO 2-;_3‘3?;

DA REPUBLICA 19-06-2026

Regionalmente, os 80 471 jovens assinalados no sistema com garantia jovem estdo em maior
proporgao na regiao Norte (38,2 %), sequindo-se Lisboa e Vale do Tejo (34 %) e a regido Centro (18,5 %),
sempre com maior incidéncia nos jovens até aos 24 anos.

O nivel de habilitagoes destes jovens é heterogéneo, sendo que cerca de metade dos jovens detém
o ensino secundario (51 % com <24 anos e 47 % entre 25 e 29 anos).

Contudo, existe ainda um peso preocupante de jovens pouco qualificados que se encontram
assinalados com garantia jovem, ja que 4.712 jovens possuem no maximo o 1.° ciclo do ensino basico
(quase 6 % do total de jovens NEET inscritos).

E importante notar que a prevaléncia de jovens até aos 24 anos com habilitagdes até ao 2.° ciclo
é maior do que nos jovens entre os 25 e 0s 29 anos (11,5 % e 6,2 %, respetivamente).

No polo oposto estao os jovens com ensino superior, que representam 23 % do total. Existem
algumas diferengas por grupo etario, ja que a proporgao de jovens com habilitagdes superiores é um
pouco mais alta entre os jovens com 25 a 29 anos.

% Jovens NEET (assinalados GJ)

Superior 44,4 19,1 30,4 37 FX]
»
e
&
2 Secundario 38,4 17,4 37,2 4,0 KR
P
N
até 3° Ciclo EB 30,0 16,6 38,2 10,2 5,1
Superior 46,1 210 26,0 41 PXJ
"
e
= Secundario 41,4 18,9 31,8 52 rX}
¢
até 3° Ciclo EB 28,2 18,3 38,8 10,2 4,5

HNorte MCentro MLisboaVT MAlentejo M Algarve

Fonte: IEFP, I. P. — Estatisticas mensais do mercado de emprego.

As diferengas regionais nao sdo muito evidentes, mas as regides Norte e Centro sao as que con-
centram o maior niumero de jovens com Ensino Superior, ao passo que Lisboa e Vale do Tejo é a regidao
com o maior peso de jovens com o 3.° ciclo do ensino basico.

O Alentejo destaca-se por ser a Unica regiao onde o peso dos jovens com o 3.° ciclo do ensino
basico é o mais importante (44 % do total de jovens NEET da regido). Nas restantes regioes os jovens
com ensino secundario sao 0s mais representativos.

Jovens NEET (assinalados GJ)

1617

3072
15275 [ -V
1507
9208
7114
233
ﬂ 2?6 4986 459 422
| 1134 | 1635 a5

Norte Centro Lisboa VT Alentejo  Algarve Norte Centro Lishoa VT Alentejo  Algarve

<24 anos 25a29anos
W Portugueses ™ Estrangeiros

Fonte: IEFP, I. P. — Estatisticas mensais do mercado de emprego.
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Também a destacar que 19.091 dos jovens NEET inscritos com menos de 29 anos eram estran-
geiros (20 % do total de jovens inscritos), dos quais 15 106 (79 %) assinalados com garantia jovem.

Destes, 15 106 estrangeiros (57,4 %) tinham entre 25 e 29 anos, nao diferindo muito do peso relativo
que esta populagao tem no total de jovens estrangeiros inscritos neste grupo etario.

Em termos regionais, destaca-se Lisboa e Vale do Tejo, com 47 % dos estrangeiros inscritos assi-
nalados no sistema com garantia jovem (7098 jovens estrangeiros), seguindo-se o Norte, com 25,6 %
dos estrangeiros inscritos (3869 jovens estrangeiros).

Relativamente a situagao na profissao, do total de jovens inscritos com idades até aos 29 anos,
assinalados com garantia jovem, uma grande parte estao registados como desempregados a procura
de novo emprego (46,8 %), sobretudo os que tém entre 25 e 29 anos. Seguem-se 0s ocupados e 0s
desempregados a procura do 1.° emprego, ambos com um peso relativo de 26 %, mas com maior inci-
déncia nos jovens com menos de 24 anos.

Jovens NEET (assinalados GJ)

Ocupado

Empregado - indisponivel
Empregado
Desempregado-novo emprego
Desempregado-1° emprego

Desemp primeiro emprego - indisponivel

Desemp novo emprego - indisponivel

B <24anos M25a29anos

Fonte: IEFP, |. P. — Estatisticas mensais do mercado de emprego.

Do ponto de vista das regides, o Norte é a regiao com maior peso relativo de jovens NEET desem-
pregados a procura de 1.° emprego (40 %), seguindo-se Lisboa e Vale do Tejo (30 %) e a regido Centro
(19 %). Os jovens NEET desempregados a procura de novo emprego ou ocupados estdo também mais
representados no Norte e em Lisboa e Vale do Tejo (ambos com um peso relativo de 37 %), 0 mesmo
acontecendo com os registados como ocupados.

Jovens NEET (assinalados GJ)
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Fonte: IEFP, I. P. — Estatisticas mensais do mercado de emprego.
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Em termos gerais, quase 33 % dos jovens NEET assinalados com garantia jovem (26 392 jovens)
beneficiam ou de subsidio de desemprego ou de rendimento social de insergao (RSI), sendo maior
a prevaléncia de beneficios sociais nos jovens entre os 25 e os 29 anos. O Alentejo e o Algarve sao as
regides mais afetadas, com mais de 40 % dos jovens nesta faixa etdria inscritos nessas regides a bene-
ficiar de algum tipo de protegao social. A regiao Centro é a que apresenta um menor peso relativo de
jovens com beneficios sociais face ao total de jovens NEET inscritos na regido (26,5 %).

%Jovens NEET (assinalados GJ)

73,5
69,7
63,7

Norte Centro Lisboa VT Alentejo Algarve

M sem protecaosocial M com protecao social
Fonte: IEFP, I. P. — Estatisticas mensais do mercado de emprego.

O subsidio de desemprego tem um maior peso relativo nos jovens entre os 25 e 0s 29 anos, ao
passo que os jovens até aos 24 anos beneficiam mais do RSI. Isto acontece em todas as regioes, mas
é particularmente notério no Alentejo, em que 76,5 % dos jovens beneficiarios com menos de 24 anos
estao a receber RSI. No Algarve e em Lisboa e Vale do Tejo, é o peso do subsidio de desemprego que
se destaca nos jovens entre os 25 e os 29 anos.

%Jovens NEET (assinalados GJ)
28,8

71,2

<24 25 -29 <24 25 -29 <24 25 -29 <24 25 -29 <24 25 -29
NORTE CENTRO LISBOA VT ALENTEJO ALGARVE

M subsidio desemprego M beneficidrios rsi

Fonte: IEFP, I. P. — Estatisticas mensais do mercado de emprego.
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A regiao Norte detém quase 40 % dos jovens NEET assinalados com garantia jovem em situagao
de desemprego de longa duragdo (mais de 12 meses de desemprego — DLD), seguindo-se a regido de
Lisboa e Vale do Tejo (cerca de 30 %) e depois a regido Centro (com 19 %).

Jovens NEET - DLD
465

® Norte

® Centro

® Lisboa VT
m Alentejo

m Algarve

Fonte: IEFP, I. P. — Estatisticas mensais do mercado de emprego.

Mas é no Alentejo que o peso dos jovens DLD no total dos jovens NEET registados assume uma
maior importancia (34,4 %), sobretudo quando comparado com as restantes regides, onde o peso dos
DLD esta mais préximo dos 25 % (como é no caso do Norte e do Centro), ou dos 17 % no Algarve.

Do ponto de vista das idades, o grupo de jovens entre 0s 25 e 0s 29 anos é um pouco mais afetado
pelo desemprego de longa duragao do que os que tém menos de 24 anos.

Jovens NEET (assinalados GJ) = Especialistas das actividades
intelectuais e cientificas

® Pessoal administrativo

= Técnicos e profissdes de nivel
intermédio

= Trabalhadores dos servicos
pessoais, de proteccado e
seguranca e vendedores

= Trabalhadores nao qualificados

Trabalhadores qualificados da
industria, construcao e artifices

Fonte: IEFP, I. P. — Estatisticas mensais do mercado de emprego.

As profissdes mais representadas no conjunto de jovens NEET inscritos assinalados com garantia
jovem sao as dos trabalhadores dos servigos pessoais, de protegao e seguranga e vendedores (24,7 %),
os trabalhadores nao qualificados (23,1 %) e os especialistas das atividades intelectuais e cientificas
(22,6 %), que em conjunto representam 70 % dos inscritos.
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Nao existem grandes diferengas quando a andlise tem em conta a subdivisao por grupos etarios,
mas para os jovens até 24 anos a profissdo com maior peso é a dos trabalhadores dos servigos pes-
soais, de protegao e segurancga e vendedores (26,8 %), a0 passo que para os jovens entre os 25 e 0s 29
anos, os trabalhadores nao qualificados sao os que assumem maior importancia (24,7 %).

% Jovens NEET (assinalados GJ)

M Trabalhadores qualificados da industria,
construgao e artifices

W Trabalhadores ndo qualificados

W Trabalhadores dos servigos pessoais, de

protecgao e seguranga e vendedores

W Técnicos e profissées de nivel intermédio

M Pessoal administrativo

M Especialistas das actividades intelectuais
e cientificas
Norte Centro Lisboa VT Alentejo Algarve

Fonte: IEFP, I. P. — Estatisticas mensais do mercado de emprego.

Em termos regionais, os trabalhadores nao qualificados sao os profissionais com maior peso
relativo no Alentejo (37,4 %), no Algarve (32,1 %) e no Centro (26,2 %). Em Lisboa e Vale do Tejo, sdo os
trabalhadores dos servigos pessoais, de protegao e seguranga e vendedores (27 %) e no Norte sdo os
especialistas das atividades intelectuais e cientificas (26 %).

Perfis de jovens NEET

Sendo a populagao jovem entre 18 e 29 anos um grupo muito heterogéneo, com caracteristicas
e necessidades muito distintas, devemos considerar a existéncia de subgrupos de jovens NEET que
estdao em maior risco de vulnerabilidade, evidenciando-se deste modo as variaveis que interferem no
seu regresso ao mercado de trabalho ou a educagao ou formagao.

Os estudos realizados pela Comissao Europeia e por entidades como o Eurofound identificam
varios perfis de jovens NEET, com o objetivo de compreender melhor a diversidade deste grupo e apoiar
politicas publicas mais eficazes.

Os principais perfis identificados sao os seqguintes:

a) NEET desempregados:

i) Jovens que procuram emprego, mas nao estao a estudar nem em formacao;

i) Muitas vezes tém qualificagdes baixas ou desajustadas ao mercado de trabalho;
iii) Podem ter experiéncia profissional anterior, mas enfrentam barreiras de reentrada;
b) NEET inativos:

i) Jovens que nao procuram emprego nem estao em educagao ou formagao;

i) Este grupo inclui:

Jovens com problemas de saude fisica ou mental;

Jovens com responsabilidades familiares, como maes jovens;

Jovens desmotivados ou desencorajados pela falta de oportunidades;
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c) NEET em transicao:

i) Jovens que estao temporariamente fora do sistema, por exemplo:

ii.i) Apos terminar os estudos e antes de comegar a trabalhar;

ii.ii) Entre empregos ou formagoes;

i) Este grupo tende a reintegrar-se rapidamente, mas é importante monitorizar;

d) NEET vulneraveis:

i) Jovens em situagao de exclusdo social, frequentemente com multiplas desvantagens;
i) Requerem intervengoes integradas e apoio comunitario;

e) NEET por escolha:

i) Jovens que optam por néo trabalhar nem estudar, por razdes pessoais ou culturais;

i) Este perfil € menos comum, mas relevante em alguns contextos;

f) NEET com qualificagdes elevadas:

i) Jovens com formacgao superior, mas que nao conseguem encontrar emprego adequado;
ii) Podem estar em situagao de sobre qualificagdo ou enfrentar falta de oportunidades na sua area.

Numa divisao frequentemente usada e de forma mais simplista, os jovens em situagao NEET
podem subdividir -se em dois grandes grupos:

a) «<NEET nao vulneraveis»: ricos em capital social, cultural e humano e com baixo risco de mar-
ginalizagao;

b) «NEET vulneraveis»: em risco de marginalizagao e muitas vezes carentes de capital social,
cultural e humano.

Estes jovens vulneraveis sao involuntariamente afetados por fatores de risco, tais como:
a) Baixo nivel de escolaridade;
b) Sofrer algum tipo de deficiéncia;
c) Situagoes de saude mental que influenciam a permanéncia em situagao de NEET;
d) Origem imigrante;
e) Ambiente familiar problematico;
f) Familias com histérico de desemprego;
g) Baixo rendimento familiar;
h) Viver em areas remotas.
3 — Objetivos e Principios

A Garantia Jovem visa proporcionar aos jovens com menos de 30 anos que nao trabalham, nao
estudam nem estao em formagao (NEET) uma boa oferta de emprego, educacao, formagao ou estagio
no prazo de quatro meses apds terem ficado desempregados ou terem terminado o ensino formal.
A estratégia nacional, mantendo este objetivo comum europeu como fim ultimo, contribui para outros
objetivos gerais e especificos (definidos por eixo de intervengao).
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Os valores orientadores da estratégia devem assegurar a coeréncia, transparéncia e eficacia das
intervengoes junto dos jovens NEET, garantindo que todas as agdes respeitam a diversidade e o potencial
de cada jovem, seguindo compromissos de ética, equidade, participacao e proximidade.

Objetivos gerais
Esta estratégia rege-se pelos seguintes objetivos gerais:
a) Reduzir o desemprego jovem e combater o desanimo e a inatividade;
b) Garantir uma ativagao precoce, sustentada e mobilizadora dos jovens;
c) Promover a capacitagao e a qualificagao dos jovens;
d) Facilitar o acesso ao mercado de trabalho e a sustentabilidade do emprego;

e) Envolver os parceiros e potenciar a cooperagao e a prestagao de servigos integrada e ajustada
aos jovens.

Principios

Esta estratégia rege-se pelos seguintes principios, que sao também referéncia comum para todos
os parceiros e técnicos envolvidos:

a) Inclusao Ativa

Garantir que todos os jovens, especialmente os mais vulneraveis e que enfrentam barreiras de
género, territério, migracao, deficiéncia ou contexto socioeconémico, tenham igualdade de oportuni-
dades. O objetivo é identificar e eliminar barreiras, oferecendo respostas personalizadas para facilitar
a integragao de cada jovem.

b) Adesdo Voluntaria e Compromisso

A participacao é voluntaria, informada e centrada no jovem, com acompanhamento regular e acesso
a informacao relevante que promova a sua autonomia, permitindo escolhas livres e responsaveis para
a transigao para educacao, formagao, emprego ou estagio. Todas as entidades envolvidas assumem
o compromisso de garantir continuidade, articulagao de respostas e mobilizagao de recursos.

c) Abordagem sistémica

Consideram-se todas as dimensoes da vida do jovem — pessoal, social, familiar, educativa, laboral
e de saude (incluindo satide mental). O atendimento é acolhedor e focado no potencial de cada jovem,
promovendo planos individualizados e desburocratizados.

d) Parceria

0 trabalho é feito em rede, envolvendo servigos publicos, entidades privadas e a economia social.
As responsabilidades sao partilhadas, evitando lacunas e ou duplicagoes, e procurando assegurar que
nenhum jovem fica perdido no processo de transigao entre entidades.

e) Transparéncia e Comunicagao

Todos os objetivos, processos e resultados sdo comunicados de forma clara e acessivel, clarificando
0s proximos passos. Isto reforga a confianga e garante que todos — jovens, entidades e técnicos — tém
a mesma informagcao, atuando de forma coordenada e eficaz.

f) Qualidade

Aplica-se um ciclo continuo de planeamento, agao, avaliagao e melhoria, com monitorizagao por
indicadores e avaliagao regular. O objetivo é ajustar praticas as necessidades dos jovens, assegurando
rigor e eficacia em todas as etapas. A qualidade é uma responsabilidade partilhada.
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4 — Eixos de Atuagao

Eixo 1 — Identificacao de jovens NEET

Um dos principios fundamentais para o sucesso desta estratégia é o trabalho colaborativo e em
rede na identificagao e sinalizagao dos jovens NEET, em especial os que nao estao inscritos no IEFP, I. P.
Estando estes jovens dispersos pelo territorio nacional e sem qualquer tipo de enquadramento escolar
ou profissional, a suaidentificagao e captagao tem de envolver entidades estratégicas com intervengao
social a varios niveis.

Uma das dificuldades na identificagao dos jovens NEET, como referido, prende-se com a definicao
do conceito — tendo de ser verificado se o jovem nao esta integrado no sistema de ensino, que é obri-
gatorio até a conclusado do 12.° ano de escolaridade ou até perfazer 18 anos de idade, em formagao
profissional ou no ensino superior, bem como se nao esta a trabalhar ou a participar numa medida de
emprego facilitadora do acesso ao mercado de trabalho. Desta forma, uma visdo completa e abrangente
do status dos jovens em Portugal s6 consegue ser fielmente obtida com partilha de dados entre estes
varios sistemas. Destaca-se a importancia, para este objetivo, da futura revisao do portal das matri-
culas do Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagao (MECI) no sentido de incluir todo o ensino privado
e cooperativo, pois s6 assim se consegue ter um conhecimento aprofundado dos jovens integrados no
sistema educativo e assim atuar de forma preventiva no abandono escolar precoce.

Por outro lado, tendo em conta as diferentes caracteristicas dos jovens em situacao NEET e as
estratégias de sensibilizagao mais adequadas para cada subgrupo de jovens, importa desenvolver
também atividades de sensibilizagao ajustadas as respetivas caracteristicas.

Para uma estratégia eficaz de aproximacgao aos jovens NEET é necessario conseguir chegar até
eles e contacta-los. Os primeiros contactos podem ser estabelecidos de forma proativa, através dos
parceiros locais (animadores juvenis, escolas, servigos sociais, servicos de emprego, entre outros) ou
de campanhas de comunicacgao e nas redes sociais.

Objetivos especificos
a) Promover mecanismos de identificagdo dos jovens NEET, ajustados ao respetivo contexto;
b) Mobilizar parceiros-chave e as comunidades locais;

c) Ajustar os canais e as atividades de captacao/envolvimento dos jovens aos respetivos perfis
e expetativas;

d) Garantir o cruzamento de dados e informagao entre organismos estratégicos;

e) Garantir uma identificagcao e abordagem precoce, prevenindo a situagao de NEET.

Eixo 2 — Aconselhamento e Acompanhamento

O objetivo deste eixo é garantir que cada jovem tenha um acompanhamento personalizado,
sendo o ator principal na tomada de decisdes sobre o seu percurso. A intervengao deve ser adaptada
as necessidades de cada jovem, envolvendo-o na identificagao de problemas, na procura de solugdes
e na construcao do seu projeto de vida, oferecendo apoio constante e ajustado ao longo do processo.

Para potenciar a qualificagao e a empregabilidade, o apoio na definigao do percurso individualizado
pode considerar etapas sequenciais e a cumulatividade das medidas, considerando que a sua diversi-
dade e complementaridade permitem uma resposta integrada, ajustada as especificidades regionais
e sociais e promotora da inclusao sustentavel e inclusiva.

Objetivos especificos

a) Realizar um diagndstico inicial das necessidades de cada jovem para identificar os servigos
de apoio necessarios;
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b) Elaborar planos de qualificagdo e/ou profissionais personalizados, com mapeamento claro das
etapas a sequir;

c¢) Organizar e planear o apoio individualizado, continuo e intensivo, com encaminhamento para
os parceiros e servigos adequados;

d) Reforgar a capacitacgao dos profissionais envolvidos no acompanhamento dos jovens.
Eixo 3 — Qualificagao

Pretende-se elevar os niveis de qualificagao e de competéncias dos jovens, reforgando a articulagao
entre os sistemas de educacgao e de formagao profissional, de modo a garantir percursos coerentes,
flexiveis e orientados para o desenvolvimento de competéncias relevantes para o mercado de trabalho
e para a vida ativa.

Este eixo visa também prevenir o abandono escolar precoce, promover a conclusao de niveis de
ensino e a obtengao de qualificagdes certificadas, assegurando que todos os jovens NEET dispdem das
bases necessarias para uma integragao sustentavel no emprego ou para a continuagao dos estudos,
por exemplo, ao nivel do ensino superior.

E também propdsito criar projetos inovadores e atrativos de formagao profissional, inserindo no
processo as novas formas de aprendizagem que hoje ja sdo uma realidade, mas que ainda nao estao
enquadradas nas habituais metodologias.

3.1 — Educacao

No ambito desta estratégia, importa destacar a relevancia das abordagens de prevengao, para
apoiar os jovens antes que se tornem NEET, quer por via de medidas que visem melhorar a transigao
daescola para o trabalho, quer de medidas especificas centradas nos jovens que apresentam um risco
mais elevado de abandono escolar precoce.

Nesta perspetiva, destaca-se a importancia do sistema integrado de gestao de alunos para iden-
tificar estudantes com fraco desempenho académico ou em risco de abandono escolar precoce e aju-
da-los a permanecer na escola, bem como o acompanhamento dos percursos individuais de educagao
e formagao. Nas escolas, os Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia sdo espagos de mediagao, apoio
e acompanhamento para promover o bem-estar dos alunos, apoiar as familias e coordenar respostas
sociais, educativas e psicoldgicas no seio da comunidade escolar. Também os Planos Integrados
e Inovadores para Combater o Insucesso Escolar desenvolvidos a nivel concelhio ou supraconcelhio,
que assentam numa rede de parceiros que inclui, para além da escola, os professores e as familias,
outras estruturas e servigos existentes na comunidade, como os servigos sociais e de salde, assumem
especial relevancia na identificacao dos alunos em risco, no seu acompanhamento e no encaminha-
mento dos jovens para alternativas a educagao regular adequadas, articulando diretamente com os
servigos de emprego.

Também se destaca a importancia de reforgar o sistema de orientagdo escolar e profissional,
fornecendo informagoes sobre trajetorias formativas e profissionais alternativas e acompanhamento
individualizado e atempado (antes da conclusao do ciclo de estudos) aos jovens.

Objetivos especificos
a) Prevenir o abandono escolar precoce dos alunos;

b) Estreitar a cooperagao entre as escolas e os servigcos de emprego e formagao profissional.

3.2 — Formagao Profissional

Pretende-se reforcar as competéncias e a empregabilidade dos jovens, através da valorizagao da
formagao profissional inicial e continua, alinhada com as necessidades do mercado de trabalho e com
as transicgoes digital, verde e demografica.
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As agbes e medidas visam garantir que cada jovem NEET tem acesso a percursos formativos
flexiveis, qualificantes e de qualidade, que favoregam a integragdo no mercado de trabalho ou a con-
tinuagao de estudos.

Objetivos especificos:

a) Proporcionar aos jovens percursos de formacao profissional ajustados ao seu perfil, necessi-
dades e expectativas, assegurando uma oferta inclusiva e orientada para resultados;

b) Reforgar o papel da formagao em contexto de trabalho, promovendo experiéncias praticas e de
aprendizagem em ambientes reais e tecnolégicos;

c) Desenvolver competéncias-chave — técnicas, digitais, sociais e empreendedoras — que reforcem
a empregabilidade e a capacidade de adaptagao dos jovens;

d) Incentivar a certificacdo de competéncias e o reconhecimento de aprendizagens informais
e nao formais;

e) Promover uma maior articulagado entre o sistema de formagao profissional, as empresas e os
servigos de emprego, assegurando coeréncia, complementaridade e impacto das medidas.

Eixo 4 — Emprego

Pretende-se facilitar a transigao dos jovens para o mercado de trabalho e promover a sua integra-
¢ao profissional, através de agoes, atividades e medidas que visam incentivar a contratagao, a criagao
de emprego ou a manutengao de postos de trabalho dos jovens NEET.

Objetivos especificos
a) Proporcionar aos jovens oportunidades de emprego;

b) Reforgar o contacto com o mundo do trabalho, proporcionando experiéncias imersivas em
contexto empresarial que promovam competéncias-chave para a empregabilidade;

c) Incentivar a criagdo de emprego sustentavel e a contratacao de jovens;

d) Promover maior eficiéncia e eficacia nas medidas ativas de emprego, assegurando uma maior
seletividade e impacto dos programas.

Eixo 5 — Empreendedorismo

0 empreendedorismo jovem é um dos motores fundamentais para a inovacgao, criagao de emprego
e desenvolvimento sustentavel. Para potenciar o impacto das politicas publicas neste ambito e garantir
uma resposta eficaz as necessidades dos jovens mais empreendedores, importa ter uma estratégia
integrada que articule as principais medidas e programas de apoio existentes, promovendo sinergias
entre entidades, parceiros-chave e os jovens. Assim, pretende-se promover o empreendedorismo nos
jovens, apoiando através de diferentes medidas e instrumentos a criagcdao de novas empresas e do
préprio emprego.

Objetivos especificos
a) Apoiar os jovens na criagao e desenvolvimento de novos projetos empresariais;
b) Fomentar a criagdo de emprego nos grupos mais vulneraveis;

c¢) Reforgar as competéncias dos jovens na area do empreendedorismo.

Eixo 6 — Inclusao e Igualdade

Pretende-se promover a integragao profissional dos jovens NEET pertencentes a grupos mais
vulneraveis e com maior risco de exclusao social, através de agdes, atividades e medidas que visem
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aumentar as oportunidades de emprego e promover uma integragao sustentavel e duradoura no mer-
cado laboral.

Para tal, importa que seja assegurado aos jovens mais vulneraveis um acompanhamento conti-
nuo, através das agoes previstas no Eixo 2, antes e apos a integragao no mercado de trabalho ou em
medidas de emprego, educagao e formacao.

Também se torna essencial garantir que desse acompanhamento aos jovens vulneraveis resulte
a referenciagao para instituicdes, medidas e programas existentes que possam alavancar as medidas
do presente eixo. Por exemplo, no caso de jovens migrantes, a disponibilizagao de medidas educativas
no contexto da aprendizagem do Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), tendo em vista a inclusdo em
meio educativo no ambito da escolaridade obrigatoria, bem como, no caso de jovens migrantes adultos
a promogao de cursos de Portugués Lingua de Acolhimento, sdo determinantes para a capacidade
de expressao e compreensao da lingua portuguesa e para o acesso a outras intervengoes e medidas
facilitadoras do processo de integragao social, profissional e civico.

Objetivos especificos
a) Fomentar a criagdo de emprego nos grupos mais vulneraveis;

b) Promover programas, medidas e apoios facilitadores do emprego de jovens NEET pertencentes
a estes grupos;

c) Reforgar o contacto com o mundo do trabalho promovendo o desenvolvimento de competéncias
de empregabilidade;

d) Garantir a igualdade de oportunidades no acesso ao emprego.
5 — Comunicagao e Divulgacao

Para a concretizagao dos objetivos da Garantia Jovem, torna-se necessario desenvolver uma
estratégia de comunicacao dirigida, dinamica e adaptada aos jovens, aproveitando tecnologias digitais,
autenticidade e participacao ativa. Os jovens sdo agentes de mudanga e formadores de opiniao, pelo
que é essencial criar agdes de divulgagao e comunicagao que reflitam as suas aspiragoes, interesses
e valores.

Sao ideias-chave da estratégia de comunicagao:

a) Autenticidade: comunicagao transparente, honesta e proxima;

b) Participagao: envolvimento ativo dos jovens na criagdo e avaliagdo de conteudos;
¢) Inclusao: Representagao da diversidade de experiéncias e opinides;

d) Interatividade: formatos que promovam dialogo e colaboragao (sondagens, comentarios, foruns
digitais);

e) Inovacao: uso de linguagens visuais, multimédia e tendéncias digitais.
6 — Monitorizacgao e avaliagao

A monitorizagao e avaliagao da Garantia Jovem é da responsabilidade partilhada entre varias
entidades, com destaque para o IEFP, I. P, que coordena, e para a Comissao de Acompanhamento da
Garantia Jovem.

O IEFP, I. P, é o principal organismo responsavel pela execugao, recolha de dados, elaboragao de
relatdrios e avaliagao das medidas implementadas no ambito da Garantia Jovem.

A Comissao de Acompanhamento da Garantia Jovem tem um papel ativo na validagao, andlise
critica e recomendacgao de melhorias, com base nos dados recolhidos e nos relatérios produzidos,
devendo participar em estudos, como o da OIT, sobre estratégias para sinalizagao de jovens NEET.
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A monitorizagao e avaliagao devem seguir uma abordagem estruturada e multidimensional:
a) Definir e monitorizar Indicadores-Chave de Desempenho, nomeadamente:

i) Taxas de emprego, desemprego e inatividade dos jovens;

i) Taxa de jovens NEET;

iii) Taxa de entrada em emprego, formagao ou estagio;

iv) Tempo médio de resposta apds inicio do apoio da Garantia Jovem;

b) Utilizar indicadores quantitativos e qualitativos para medir a implementagao e o desempenho
das medidas constantes dos varios eixos da Garantia Jovem, para andlise e avaliagdo das diferentes
intervengoes. Para tal, € necessaria a participagao ativa das entidades responsaveis pela execugao das
varias medidas, na disponibilizagdo dos dados de execugao fisica e financeira, bem como de dados de
contexto, progresso e resultado;

c) Elaborar um relatério anual de monitorizagao, apresentando dados estatisticos de contextua-
lizagao, atividades desenvolvidas, medidas implementadas e resultados obtidos.

Existem, assim, diferentes niveis de monitorizagao da Garantia Jovem: estratégico, tatico, opera-
cional, que visam:

a) Verificar cumprimento das metas e objetivos definidos;
b) Acompanhar o progresso das atividades e respetivos desvios;
c) Suportar alteragGes e ajustamentos a Estratégia e respetivas medidas;

d) Garantir transparéncia e comunicagao as partes interessadas.

7 — Modelo de Governagao

0 modelo de governagao da Garantia Jovem caracteriza-se por uma abordagem colaborativa
e integrada, onde diferentes entidades publicas, privadas e do setor social trabalham em conjunto, com
papéis e responsabilidades claramente definidos.

Este modelo privilegia a comunicagao transparente e regular entre todos os parceiros, a partilha
de recursos e informagao, bem como a coordenacao de esforgos para responder as necessidades
especificas dos jovens. A monitorizagao continua dos resultados, a flexibilidade para ajustar metodo-
logias e a formalizagao de compromissos também sao elementos essenciais para garantir a eficacia
e sustentabilidade da estratégia.

Nestes termos, o IEFP, I. P, coordena a Garantia Jovem, assegurando o alinhamento estratégico
com diretrizes europeias e nacionais. Define as prioridades, monitoriza resultados e garante a articu-
lagao com os varios parceiros envolvidos e, eventualmente, com organismos internacionais. Tem ainda
aresponsabilidade de promover a partilha de boas praticas e de assegurar que os objetivos da Garantia
Jovem sao cumpridos em todo o territoério.

A Comissao de Acompanhamento da Garantia Jovem integra:

a) O IEFR, I. P, que preside;

b) O Instituto da Segurancga Social, I. P;

¢) O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P. (IPDJ, I. P);
d) O Instituto de Educacao, Qualidade e Avaliagao, I. P. (EduQA, I. P);

e) A Diregao-Geral do Emprego e das RelagGes de Trabalho.
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Esta Comissao de Acompanhamento pode realizar reunides de ambito setorial, com discussao
na especialidade em razao da matéria a analisar — e, sempre que se revele necessario, solicitar a pre-
senca e participagao de outras entidades, publicas ou privadas, bem como de especialistas em matéria
relevante para a monitorizagao da Garantia Jovem.

A Comissao é ainda responsavel pela apresentagao, até 30 de junho do ano seguinte, do rela-
tério anual de monitorizagao sobre o desenho, a eficiéncia e a eficacia das medidas da Garantia
Jovem — incluindo, se necessario, propostas de revisao e adaptacgao.

No terreno, a efetividade da estratégia depende da criagao de redes de parcerias locais robustas.
As autarquias, através de redes sociais locais, desempenham um papel fundamental na identificagao
de jovens NEET e na divulgacao das oportunidades. As associagoes locais — juvenis, de imigrantes
ou ligadas a bairros especificos — atuam como ponte entre os jovens e a Garantia Jovem, ajudando
a adaptar respostas e intervengdes a realidade de cada comunidade.

0 envolvimento ativo de parceiros sociais, escolas, centros de formagao profissional, organizagoes
de juventude e outras organizagoes é vital em todas as fases de implementagado da Garantia Jovem,
por exemplo, desde a concecao de medidas até a sua avaliacao. Esta participagao pode ser potenciada
em foruns regulares de consulta, grupos de trabalho tematicos e plataformas colaborativas onde se
partilham dados, experiéncias e desafios identificados. A partilha transparente de informacéao e a pro-
cura continua de feedback garantem que as respostas sao ajustadas as necessidades reais dos jovens.

Pretende-se garantir uma governagao aberta e participada, onde se valoriza a experiéncia local.
A existéncia de canais diretos de comunicagao e de gestao facilita a resolugao de constrangimentos
e acelera a implementagao das solugoes.

Identificacao de Parceiros-Chave

Mais do que o volume de parceiros, privilegia-se a escolha de entidades com capacidade de
intervengao direta e influéncia no contexto dos jovens, como autarquias e associagoes locais que sao
incentivadas a mediar o acesso dos jovens a servigos e oportunidades, bem como promover a integra-
¢ao de respostas inovadoras e ajustadas a realidade local.

Importa assim identificar parceiros-chave para atuar com os jovens:

a) Autarquias, em especial através do envolvimento da Rede Social enquanto forum de articulagao
e cooperagao entre entidades com intervengao concelhia (autarquia, segurancga social, satide, educagao,
justica, emprego e setor social);

b) IPDJ, I. P, enquanto responsavel pelas areas do desporto e da juventude;

c) Associagoes locais (juvenis, de imigrantes ou especificas de alguns bairros) que possam ser
mediadoras do processo;

d) Seguranca social, enquanto suporte social e financeiro em situagdes de maior vulnerabilidade,
incluindo nas respostas de integragao dos menores a cargo das jovens, bem como de promotores do
Programa de Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS) e de Nucleo Local de Insergao (NLI);

e) Educacao, através da escolas e agrupamentos de escolas, promovendo a articulagao de res-
postas e de suporte ajustado em fungao dos percursos individuais;

f) Saude (fisica e mental), designadamente através das Unidades Locais de Saude;

g) IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I. P, enquanto promotor da competitividade
e o crescimento empresarial, visando o reforgo da inovagao, do empreendedorismo e do investimento,
na articulagdo com as empresas, empresarios e empreendedores;

h) Associagdes empresariais, como impulsionadoras da captacao de ofertas de emprego e esta-
gios profissionais ajustados aos projetos profissionais dos jovens e as necessidades de aquisi¢cao de
experiéncia profissional,
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i) Centros de Formacao Profissional de Gestao Participada;

j) Comissoes de Protegao de Criangas e Jovens (CPCJ), enquanto instituigdes nao judiciarias,
que visam promover os direitos da crianca e do jovem e prevenir situagoes suscetiveis de afetar a sua
seguranca, saude, formacao, educagao ou desenvolvimento;

k) Agéncia para a Integragao, Migragoes e Asilo, I. P. (AIMA, I. P) enquanto responsavel pelo aco-
Ihimento, integracao e inclusao dos migrantes, com servigos desconcentrados no territério.
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